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RESUMEN

Objetivo: Esta investigacion tuvo como propodsito analizar el impacto de la innovacion pedagogica en la formacion de docentes de
educacion superior en América Latina, con especial atencion a las estrategias de ensefianza activa implementadas entre 2022 y 2024,
a fin de comprender su influencia en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje centrados en el estudiante. Justificacion:
Larelevancia del estudio radico en la necesidad de transformar los modelos tradicionales de ensefianza y fortalecer el rol del docente
ante los desafios educativos contemporaneos, destacando la formacién continua como un eje estratégico para garantizar una
educacion pertinente, inclusiva y de calidad. Metodologia: Bajo un enfoque cualitativo, se desarroll6 un analisis documental de
fuentes académicas e institucionales, centrado en experiencias pedagdgicas innovadoras y politicas educativas de formacion
docente. El analisis permitié identificar patrones comunes en la implementacion de tecnologias educativas y metodologias activas.
Resultados: Mostraron que la incorporacion de tecnologias y enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante promovid entornos
de aprendizaje dinamicos, colaborativos y significativos. Ademas, se evidencio la necesidad del acompafiamiento institucional para
consolidar procesos formativos sostenibles. Conclusiones: Se concluyo que las politicas de formacion docente deben priorizar la
capacitacion continua, el uso pedagogico de la tecnologia y la construccion de ambientes inclusivos, con el objetivo de responder
de manera efectiva a las demandas sociales y educativas actuales.
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ABSTRACT

Objective: This research aimed to analyze the impact of pedagogical innovation on the training of higher education teachers in
Latin America, with special attention to active teaching strategies implemented between 2022 and 2024, in order to understand their
influence on improving student-centered teaching and learning processes. Justification: The relevance of the study lay in the need
to transform traditional teaching models and strengthen the role of teachers in the face of contemporary educational challenges,
highlighting continuous professional development as a strategic axis to ensure relevant, inclusive, and high-quality education.
Methodology: Using a qualitative approach, a documentary analysis of academic and institutional sources was conducted, focusing
on innovative pedagogical experiences and teacher training education policies. The analysis made it possible to identify common
patterns in the implementation of educational technologies and active methodologies. Results: Findings showed that the
incorporation of technologies and student-centered pedagogical approaches fostered dynamic, collaborative, and meaningful
learning environments. Furthermore, the need for institutional support to consolidate sustainable training processes was identified.
Conclusions: It was concluded that teacher training policies should prioritize continuous professional development, the pedagogical
use of technology, and the creation of inclusive environments in order to effectively respond to current social and educational
demands.
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1.- INTRODUCCION

En América Latina, la educacion superior enfrenta una serie de desafios que limitan su capacidad
para adaptarse a las demandas de un mundo cada vez mas globalizado y digitalizado. A pesar de
los esfuerzos por modernizar los sistemas educativos, la ensefianza tradicional sigue siendo la
norma en muchas instituciones, lo que genera una desconexion entre las necesidades de los
estudiantes y las habilidades que se requieren en el mercado laboral (Lopez-Larios, Estévez-
Nénninger, y Gonzalez-Bello, 2022).

La pandemia de COVID-19 exacerba estos problemas, ya que obligd a una rapida transicion
hacia la ensefianza remota y mostr6 las desigualdades tecnologicas y formativas entre los docentes
y estudiantes de la region (CEPAL, 2020). En este contexto, las estrategias de ensefianza activa
han surgido como una alternativa para mejorar la calidad educativa, ya que buscan involucrar a los
estudiantes de manera efectiva y dinamica en su proceso de aprendizaje (Dussel, 2020;
Montealegre Torres et al., 2023). Sin embargo, a pesar de la creciente implementacion de estas
metodologias innovadoras, persiste una falta de esfuerzos sistematicos para asegurar que los
docentes reciban la formacion necesaria.

A menudo, las politicas institucionales no contemplan estrategias efectivas de capacitacion
docente en estas nuevas metodologias, lo que limita su integracion efectiva en las aulas. Esta
carencia de preparacion afecta la implementacion de las estrategias pedagdgicas, la evaluacion de
su impacto real en la mejora de los resultados académicos y en la formacién continua de los
educadores. Por lo tanto, surge la necesidad de que las instituciones educativas prioricen la
capacitacion docente y promuevan el uso de estas metodologias para mejorar los resultados
académicos (Lopez-Larios, Estévez-Nénninger y Gonzélez-Bello, 2022).

La pregunta central que guia esta investigacion es: ;Qué modelos han demostrado
efectividad en la promocidn de innovacion pedagdgica y ensefianza activa en la formacion docente
universitaria en América Latina entre 2022 y 2024? Esta pregunta busca explorar como las
metodologias innovadoras de ensefianza activa, pueden integrarse de forma efectiva en la
formacion docente. Aunque estas estrategias han demostrado mejoras significativas en el
rendimiento académico de los estudiantes, atin persiste la necesidad de una capacitacion docente
adecuada que permita su implementacion efectiva en las aulas (Rivera-Robles, et. al, 2022).
Ademas, es necesario un andlisis que examine el impacto de estas metodologias en el aprendizaje
estudiantil, y como su adopcidén puede mejorar el desarrollo profesional de los docentes y su
capacidad para aplicar enfoques pedagogicos innovadores.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar, a través de una revision bibliografica, las
percepciones expresadas por diversos autores sobre el impacto de la innovacidon pedagogica en la
formacion de docentes de la educacion superior en América Latina, con énfasis en las estrategias
de ensefianza activa implementadas durante el periodo 2022-2024. A través de este analisis, se
pretende ofrecer una vision integral sobre como la innovacion pedagdgica estd transformando los
modelos de ensefianza y aprendizaje en la educacidon superior latinoamericana, especialmente en
lo que respecta al rol de los docentes en estos procesos. Asimismo, se busca destacar las iniciativas
o modelos que han mostrado un impacto positivo en la mejora de la calidad educativa, incluyendo
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las herramientas tecnologicas que han contribuido al debate sobre las mejores practicas y
estrategias para la formacion de futuros profesionales de la educacion en la region (Leyva et al.,
2024 & Palomares et al.., 2022).

El presente articulo se estructura en varias secciones que guiaran al lector a través del
analisis detallado del impacto de la innovacion pedagdgica en la formacion docente en América
Latina. En primer lugar, se revisaran las principales estrategias de ensefianza activa utilizadas entre
2022 y 2024, como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), la gamificacion y el uso de
tecnologias emergentes. Posteriormente, se analizaran los efectos de estas estrategias en la
formacion de los docentes, asi como en la mejora del rendimiento académico de los estudiantes.
Finalmente, se concluira con una reflexion sobre las mejores practicas y las recomendaciones para
futuras politicas educativas que favorezcan la innovacion pedagdgica en América Latina, con el fin
de mejorar la calidad educativa en la region.

2.- FUNDAMENTO TEORICO
Innovacion Pedagégica

La educacion, en su constante interaccion con los cambios sociales, econémicos y culturales, se
enfrenta a desafios que demandan soluciones creativas y adaptativas. En tal sentido, la calidad
educativa, fundamental para medir el impacto de las politicas ptblicas, se observa que, a pesar de
los esfuerzos por establecer métodos de medicidon y garantizar su efectividad, el concepto de
calidad en la educacidon resulta ambiguo y complejo. Mientras que en otros sectores existen
sistemas de evaluacion y estdndares bien definidos, en el ambito educativo la implementacion de
estos criterios suele ser mas abstracta y dificil de precisar (Mufioz-Repiso, 1995). En este contexto,
la innovacidn surge como un concepto vinculado a la capacidad de transformar las estructuras y
procesos educativos para responder de manera més efectiva a las demandas sociales y culturales
del presente.

En virtud de lo anterior, la innovacion pedagdgica es para los sistemas educativos una
oportunidad para impulsar la mejora continua y adaptar el sistema a las nuevas realidades y
demandas del entorno. En términos mas amplios, la innovacion pedagdgica es un enfoque integral
que va mas all4 de la simple incorporacion de nuevas tecnologias o técnicas de ensefianza. Para
Hernandez (2023) es un proceso continuo de transformacion que busca replantear y mejorar la
forma en que se lleva a cabo la ensefianza y el aprendizaje. En su esencia, implica un compromiso
con la evolucidn constante de las practicas educativas, adaptandose a las nuevas necesidades de los
estudiantes y a los desafios emergentes en el entorno educativo.

De manera similar, Vera-Sagredo et al. (2022) expresan que la innovacioén educativa es
entendida como un proceso transformador que busca mejorar los procesos de ensefanza-
aprendizaje, adaptado a las nuevas necesidades del contexto y de los estudiantes, y, a través de
cambios en las creencias, conocimientos y practicas de los docentes. Por ende, se espera que estas
innovaciones sean flexibles, continuas y sostenibles en el tiempo, ya que se espera la promocion
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de la mejora de la calidad educativa y el desarrollo de un sistema que responda eficazmente a los
desafios emergentes.

Dicho esto, la relevancia de las innovaciones educativas se sustenta en dos aspectos
fundamentales. En primer lugar, se destaca la necesidad de crear una vision compartida entre los
docentes y los equipos directivos, lo que exige un trabajo reflexivo sobre el contexto educativo y
social en el que se desarrollan las practicas de ensefianza. Este proceso debe estar orientado hacia
el desarrollo de una cultura de innovacion, donde los cambios no se impongan, sino que se
fomenten de manera conjunta y adaptada a las necesidades de la comunidad educativa.

En segundo lugar, es esencial considerar las caracteristicas del agente de cambio. La
investigacion sefiala que un docente innovador debe mostrar una actitud positiva hacia los
estudiantes y sus necesidades, utilizando planes de estudio actualizados que favorezcan el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes. Ademas, este educador debe poseer
cualidades como persistencia, autonomia y creatividad, capaces de plantear y resolver problemas
dentro del aula.

Por otro lado, el profesorado es cada vez mas consciente de la necesidad de adaptar sus
métodos de ensefianza a las realidades del entorno y las caracteristicas de sus estudiantes. La
incorporacion de recursos digitales es una herramienta util para facilitar la implementacion de
practicas innovadoras en el aula, aunque es importante reconocer que la innovacion no depende
exclusivamente de la tecnologia. A pesar de ello, las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) pueden ser un gran apoyo en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Un ejemplo de esto es El Ministerio de Educacion de Chile, a través de su iniciativa Enlaces
(2013), ha creado estandares bésicos para el uso de las TIC en la educacion, promoviendo su
integracion en los procesos pedagdgicos para mejorar la calidad del aprendizaje. No obstante, la
incorporacion de las TIC en las aulas exige una transformacion gradual en las précticas pedagogicas
que implica tres etapas: el aprendizaje instrumental de las tecnologias, la incorporacion de estas en
las practicas educativas y, finalmente, la transformacion de las metodologias docentes mediante el
uso de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

Por lo tanto, para esta investigacion, la innovacidon educativa puede definirse como un
proceso de cambio orientado a mejorar las practicas pedagdgicas, organizativas y metodoldgicas
en las instituciones educativas. A diferencia de los cambios superficiales o de corta duracion, la
innovacion busca transformaciones que contribuyan a la mejora del aprendizaje y la enseianza, e
impulsar la creatividad, la flexibilidad y la adaptacion (Sanchez Ramon, 2005). Este tipo de
innovacidn no se trata simplemente de cambiar por cambiar, sino de introducir modificaciones que
generen un impacto positivo en los resultados educativos.

De esta manera, se entiende la innovacién como una respuesta estratégica frente a la
insatisfaccion con los métodos tradicionales que, en muchos casos, no logran satisfacer las
demandas de una sociedad en constante evolucion. En consecuencia, el proceso de innovacion en
la educacion requiere de un analisis constante y una actitud critica por parte de los docentes, quienes
deben cuestionar su practica diaria y estar dispuestos a modificarla para mejorar su efectividad
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(Sanchez Ramon, 2005). Esta autocritica, combinada con una formacion continua y la motivacion
para la implementacion de estrategias en la ensefianza docente y se convierten en los agentes de la
innovacion en el aula.

No obstante, la innovacion pedagdgica requiere de herramientas y recursos que solo
pueden ser proporcionados a través de una formacion especializada y la creacion de una
infraestructura de apoyo por parte de las instituciones educativas hacia los docentes. Esto se logra
mediante la implementacion de politicas educativas que promuevan la formacion continua y
especializada. En este sentido, los docentes deben recibir capacitacion en nuevas metodologias y
tecnologias, asi como en la integracion efectiva de estas en sus practicas cotidianas. Por ello, un
acompanamiento institucional adecuado garantizara los recursos necesarios y los espacios de
desarrollo profesional, que permitan transformar sus enfoques pedagogicos y ofrecer experiencias
de aprendizaje mas dindmicas y efectivas para los estudiantes.

Como consecuencia de ello, debe reconocerse tanto las necesidades reales del alumnado
como las de los docentes, con el fin de modificar los métodos y técnicas pedagdgicas, permitiendo
que el docente asuma un rol activo en la creacion del conocimiento. De este modo, la innovacion
educativa podria consolidarse como un proceso dinamico e inclusivo, que fortalezca la calidad de
la educacion y transforme de manera positiva a la sociedad.

Estrategias de ensefianza activa innovadoras

El aprendizaje activo es un enfoque pedagdgico en el que los estudiantes participan de manera
activa en el proceso de aprendizaje, asumiendo un rol més proactivo en su educacion. En lugar de
ser receptores pasivos de informacion, los estudiantes interactian con los contenidos, reflexionan
sobre ellos, resuelven problemas, discuten en grupo, y aplican lo aprendido en situaciones
practicas. A su vez, este enfoque fomenta habilidades como el pensamiento critico, la resolucion
de problemas y la colaboracion. En este sentido, a través de metodologias como el aprendizaje
invertido, el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el aprendizaje servicio, los estudiantes se
convierten en protagonistas de su propio proceso de aprendizaje, lo que mejora la retencion de
informacion y permite una mejor comprension de los temas tratados (Centro de Desarrollo
Docente, 2022).

En esta misma linea, Paredes-Curin (2016) afirma que esta estrategia permite a los
estudiantes desarrollar habilidades criticas y reflexivas al enfrentarse a situaciones reales
vinculadas con el entorno, promoviendo no solo el aprendizaje significativo, sino también el
compromiso con la sostenibilidad. En su estudio con alumnos de un liceo municipal en Caiiete,
Chile, el autor evidencia como el ABP potencia la participacion activa del estudiantado, al tiempo
que fortalece su comprension sobre los desafios ambientales contemporaneos.

Una de las caracteristicas principales de las estrategias de ensefianza activa es la interaccion
constante entre el docente y los estudiantes. Esto implica que el docente sea un un facilitador del
aprendizaje, que guia, asesora y retroalimenta a los estudiantes a lo largo de su proceso de
comprension. Un ejemplo es la aplicacion del Flipped Learning o aprendizaje invertido. Este es un
modelo pedagdgico que invierte la tradicional estructura de ensefianza, permitiendo que los
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estudiantes accedan a los recursos digitales predeterminados fuera del aula, a través de plataformas
en linea, para familiarizarse con los contenidos de manera asincrénica (Ruiz-Jiménez et al., 2022).

En cuanto a su aplicacion, el docente presenta el material en las sesiones presenciales, y los
estudiantes acceden a los recursos educativos antes de la clase, a través de materiales como videos,
lecturas y actividades de pre-estudio. Esto les permite llegar a la clase con un conocimiento basico
sobre los temas que se discutiran, y facilita la participacion durante el aula (Parra-Gonzaélez et al.,
2020). Sin embargo, dentro del aula, el tiempo se dedica a actividades interactivas y practicas como
la resolucion de problemas, debates y tutoria personalizada, en lugar de la simple transmision de
informacion.

La importancia de este enfoque radica en que permite a los docentes interactuar mas
directamente con los estudiantes, promoviendo el aprendizaje duradero, en comparacion con los
métodos tradicionales (Hossein-Mohand et al., 2021). Sin embargo, la implementacion de este
modelo requiere una planificacion detallada y puede ser demandante en términos de tiempo para
los docentes, quienes deben crear y gestionar los materiales de pre estudio y las actividades en
clase. Otra ventaja es que fomenta una mayor autonomia en los estudiantes, quienes deben
organizar su tiempo y asumir una mayor responsabilidad en su aprendizaje.

Sin embargo, a pesar de los beneficios, el modelo presenta desafios. La falta de acceso
confiable a Internet y las desigualdades tecnologicas pueden limitar la efectividad de esta
metodologia, especialmente en areas rurales o entre estudiantes que no cuentan con los recursos
adecuados. Ademads, algunos estudiantes pueden necesitar apoyo adicional para organizar su
aprendizaje de manera independiente y mantenerse al tanto de las tareas.

Este enfoque busca transferir el conocimiento a los alumnos dentro del aula, aprovechando
las tecnologias disponibles para facilitar la interaccion y la aplicacion practica de lo aprendido.
También, fomenta una mayor oportunidad para que los estudiantes resuelvan problemas y apliquen
sus conocimientos recién adquiridos. Ademas, se ha reportado un mayor nivel de satisfaccion entre
los estudiantes en comparacion con los métodos tradicionales de ensefianza. Este enfoque ha
demostrado ser efectivo, especialmente cuando se aplica a estudiantes de séptimo curso de
Educacion General Basica (Guayasamin, 2024).

Por lo tanto, el ABP es una metodologia pedagdgica que se centra en el desarrollo de
proyectos practicos como estrategia principal para la ensefianza. En lugar de transmitir
conocimientos de manera tradicional, busca involucrar a los estudiantes en la resolucion de
problemas reales o situaciones concretas que les permitan aplicar de forma activa lo aprendido.
Este enfoque, que se ha popularizado en los ultimos afos, se presenta como una respuesta a la
necesidad de fomentar habilidades generales en los estudiantes, como la colaboracién, la
creatividad y la resolucion de problemas. A través de proyectos, se pretende vincular los contenidos
curriculares con los intereses y el contexto de los estudiantes, motivandolos a aprender de manera
mas significativa (Feeney, et al., 2022).

De la misma forma, el ABP como estrategia pedagogica se encuentra en Argentina, que
implement6 su politica educativa a través del Plan Estratégico Nacional 2016-2021: Argentina
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ensefia y aprende, cuyo enfoque principal era la formaciéon docente, el desarrollo profesional y la
mejora de la calidad educativa. En este contexto, se disefiaron programas especificos con impacto
a nivel jurisdiccional, como el Programa Red de Escuelas de Aprendizaje (PREA) en la provincia
de Buenos Aires (2018-2019), que se centrd en reducir la repitencia y el abandono escolar, asi
como en mejorar la eficiencia interna. Este programa prioriza la capacitacion de docentes y
directivos en diversas estrategias pedagogicas, incluyendo la formacion en ABP como herramienta
para optimizar el rendimiento académico (Feeney, et al., 2022).

Entre las estrategias mas utilizadas de la metodologia ABP se encuentra el disefio de
proyectos interdisciplinarios, donde los estudiantes trabajan en equipos para desarrollar soluciones
innovadoras a desafios complejos, favoreciendo el pensamiento critico y la creatividad. Asimismo,
el uso de rubricas detalladas facilita la evaluacion formativa del proceso, asegurando que los
aprendizajes adquiridos, trascienden la mera acumulacion de informacion y se orienten hacia el
desarrollo de competencias. Otra estrategia es la incorporacion de metodologias agiles en la
planificacion y ejecucion de proyectos, permitiendo ajustes continuos y fomentando la autonomia
estudiantil.

En otra linea, se encuentran las herramienta digitales como estrategias para la ensefianza en
activa. El empleo de entornos virtuales y herramientas digitales para la gestion de proyectos amplia
las posibilidades de colaboracion, tal es el caso de las plataformas como Moodle y Google
Classroom que organizan recursos y tareas, mientras que Trello y Asana apoyan la planificacion y
seguimiento de proyectos. También, herramientas como Miro y Padlet que fomentan la co-
creacion, y Canva o Prezi que permiten presentar resultados de forma creativa. Ademds,
japlicaciones como Mentimeter y Kahoot! que facilitan la evaluacion interactiva, y promueven
competencias digitales para el &mbito profesional en el ambito universitario (ver tabla 1).

Tabla 1: Herramientas para el empleo de entornos virtuales y herramientas digitales.

Categoria Herramientas Autores
Comunicacién Moodle y Google Classroom Arranz de la Fuente, 1., Martinez Matesanz, C. B.,
Gestién de proyectos Trello y Asana Mateos Villan, D., Sanchez Pavon, 1., y Garcia

Vicente, E. (2022); Lopez Pifia, D., Silva Hernandez,
F., Contreras Villanueva, A., Valdez Reyna, B. L., y
Presentacion Canva y Prezi Silva Garcia, S. M. (2022); Feeney, S., Machicado, G.,
y Larrosa, L. (2022); Estrada-Esponda, R. D., Lopez-
Benitez, M., y Gutiérrez-Reyes, R. E. (2019)

Entornos colaborativos Miro y Padlet

Interaccion de aprendizaje  Mentimeter y Kahoot!

Fuente: elaboracion propia (2025)

Sin embargo, el ABP también ha sido objeto de criticas, pues algunos sostienen que su
adopcion sin un marco adecuado puede derivar en un uso superficial y descontextualizado de la
herramienta, lo que podria generar expectativas desmesuradas sobre su efectividad sin un analisis
profundo de las condiciones necesarias para su implementacion exitosa (Feeney, et al., 2022).

En relacion con los modelos tecnologicos, la ensefianza activa se enfoca en el contenido y
las metodologias pedagogicas, e incorpora las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
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(TIC) como un recurso que facilita la participacion de los estudiantes. En este sentido, las
tecnologias permiten la creacion de materiales interactivos, fomentan la colaboracion entre los
estudiantes a través de plataformas digitales y herramientas de comunicacion, y finalmente se
traduce en un aprendizaje dindmico. Por lo tanto, el docente, al estar capacitado en el uso adecuado
de estas tecnologias, puede disefiar experiencias de aprendizaje personalizadas, aprovechando las
herramientas tecnologicas para promover una mayor comprension y resolucion de problemas.

En términos practicos, los docentes deben ser conscientes de que, para que sean efectivas,
deben incorporar un enfoque flexible y adaptativo que responda a las necesidades y caracteristicas
de cada estudiante. Esto implica un dominio del contenido, y la capacidad para elegir y emplear las
estrategias pedagogicas mas adecuadas, con el apoyo de tecnologias que faciliten el aprendizaje
auténomo y colaborativo. Es asi como, el uso de herramientas tecnologicas, como simuladores,
plataformas educativas y redes sociales académicas, puede permitir a los estudiantes interactuar de
manera mas significativa con el contenido y entre ellos, fomentando un aprendizaje mas profundo
y contextualizado.

Por otro lado, El Aprendizaje-Servicio (APS) es una metodologia pedagogica que combina
el servicio a la comunidad con los objetivos académicos de una asignatura, permitiendo a los
estudiantes aprender a través de la resolucion de problemas sociales reales dentro de su entorno
comunitario. Esta estrategia se ha implementado en diversos niveles educativos, desde la educacion
basica hasta la superior, con el fin de promover la formacién integral de los alumnos y el desarrollo
de habilidades civicas, sociales y académicas. Segun Garcia-Cabrero (2023) el ApS facilita la
transferencia de conocimientos, el compromiso civico y social, y fomenta el aprendizaje
experiencial.

En términos practicos esta metodologia se integra en las aulas a través de los objetivos
académicos con orientacion en el compromiso social. Especificamente con la implementacion de
proyectos que aborden problemas reales de la comunidad, como campaias de sensibilizacion o
apoyo a personas vulnerables. En este sentido, los estudiantes participan en actividades
comunitarias, reflexionan sobre sus experiencias y desarrollan habilidades socioemocionales como
la empatia y la autorregulacion. Ademas, trabajan en equipo, fomentando la colaboracion y la
resolucion de conflictos. Por lo tanto, la evaluacion participativa y la reflexion estructurada ayudan
a los estudiantes a comprender el impacto de sus acciones en la comunidad, promoviendo la
ciudadania activa y el compromiso social, mientras desarrollan un sentido de agencia y
responsabilidad (Garcia-Cabrero, 2023; Trunce-Morales, 2023).

El APS no solo se limita a ser una herramienta educativa, sino que también se presenta
como una filosofia que integra la accidn social con el aprendizaje académico, alentando a los
estudiantes a reflexionar sobre su rol en la sociedad y su capacidad para transformar su contexto.
Chenarani (2017) resalta que el ApS, al involucrar a los estudiantes en proyectos comunitarios,
permite la profundizacion de sus conocimientos disciplinarios mientras desarrollan una
comprension mas profunda de la vida civica y la participacion social, promoviendo asi la triple
mision de las universidades: docencia, investigacion y servicio. La comunidad, a su vez, se
beneficia al ver cumplidos sus objetivos y metas a través de la intervencion de los estudiantes,
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quienes son los principales protagonistas de su aprendizaje, participando activamente en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos.

En consecuencia, las estrategias de ensenanza activa deben ser vistas como la interaccion
entre la teoria y la practica, donde el docente, utilizando su conocimiento pedagogico, tecnologico
y de contenido, puede crear un entorno de aprendizaje que sea dindmico, inclusivo y relevante.
Ademas, la integracion de las TIC en estas estrategias permite la mejora de la ensefianza, y la
preparacion de los estudiantes para enfrentar los retos del futuro, al estar equipados con las
habilidades necesarias para navegar y aprender en un mundo cada vez mas digitalizado y
colaborativo.

Formacion docente

Conforme a Weinberg (2023), las experiencias de innovacion pedagogica en el contexto de la
pandemia de COVID-19 revelan una serie de transformaciones en los métodos educativos,
impulsadas por la necesidad de adaptacion ante los desafios que presento6 la crisis sanitaria global.
En ¢él analisis presentado por este autor, el cudl fue pionero en ese pais y en América Latina sobre
la implementacion de estrategias no presenciales en el &mbito educativo, reveld como la pandemia
obligd a las instituciones educativas a adaptarse rapidamente a nuevas formas de ensefianza,
impulsando una adopcién generalizada de herramientas tecnologicas. Las experiencias
documentadas revelaron el uso de plataformas virtuales como Zoom, Meet y Classroom, junto con
otras herramientas como WhatsApp, para superar las barreras del aislamiento social. Este uso
masivo de la tecnologia, més alla de ser una respuesta urgente, consolidé la educacion a distancia
como una estrategia pedagogica permanente.

A su vez, Weinberg (2023) destaca que dos conceptos fundamentales marcaron una
transformacion significativa en la educacion: la pertinencia y la integralidad. En primer lugar, la
pertinencia se refiere a la capacidad de los programas para ajustarse a las necesidades del mercado
laboral, el contexto local y la diversidad estudiantil, mientras que la integralidad promueve una
formacidn que aborda competencias técnicas y habilidades socioemocionales. Esta transformacion
refleja un cambio hacia un enfoque educativo mas holistico, en lugar de limitarse a una formacion
exclusivamente técnica.

Ademas, el estudio subraya la capacidad de adaptacion de los centros educativos a la
modalidad virtual, empero de la falta de experiencia previa en este tipo de formacion. A pesar de
los desafios iniciales, los centros educativos respondieron de manera efectiva a las necesidades de
una poblacién diversa, incluyendo personas con discapacidades y otros grupos vulnerables. Por lo
cual, la crisis sanitaria puso a prueba la flexibilidad y creatividad de los docentes, y gener6é un
espacio de reflexion sobre la incorporaciéon permanente de la tecnologia en los programas
formativos, lo que ha fortalecido la cultura educativa en su conjunto.

Por otro lado, Lopez-Larios, Estévez-Nénninger y Gonzalez-Bello (2022) expresan que las
précticas docentes innovadoras en que se implementan durante la preparacion profesional de
futuros docentes se sustentan en tres enfoques: el aprendizaje profundo, la educacién imaginativa
y la educacion experiencial. En primer lugar, el aprendizaje profundo, busca que los docentes en
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formacién comprendan el proceso de aprendizaje en todas sus dimensiones, desde los factores
culturales y sociales hasta la identidad personal. Este enfoque enfatiza la necesidad de replantear
creencias arraigadas sobre la ensefianza, permitiendo que los futuros docentes desarrollen una
comprension mas critica y reflexiva sobre su labor, alejandose de modelos tradicionales que limitan
la exploracion de estrategias pedagdgicas mas efectivas.

En segundo lugar, la educacion imaginativa, basada en la teoria de Egan, Shawn, y
Chodakowski (2016), destacan el papel esencial de la imaginacion y las emociones en el
aprendizaje. Desde esta perspectiva, la ensefianza se concibe como un proceso que va mas alla de
la transmision de conocimientos, promoviendo la creatividad y el pensamiento flexible en los
docentes en formacion. Este enfoque desafia las estructuras rigidas del sistema educativo y sugiere
la incorporacion de estrategias que estimulen el pensamiento innovador, permitiendo que los
docentes exploren nuevas formas de ensefanza a partir de experiencias enriquecedoras.

En tercer lugar, Lopez-Larios et al. (2022) resaltan a la educacion experiencial que brinda
la conexidn entre la teoria y la practica en la formacion docente. A través de estrategias como
practicas profesionales, aprendizaje-servicio y educacidon cooperativa, se busca que los docentes
en formacion vivan experiencias auténticas de ensefianza, favoreciendo una reflexion rigurosa
sobre su quehacer pedagdgico. En esta linea, Moore (2010) argumenta que la exposicion a
experiencias educativas no garantiza el aprendizaje; por lo que sera importante que exista un
proceso de acompanamiento y andlisis critico para lograr una transformacién significativa en la
formacion inicial docente.

Por otro lado, Vera-Sagredo et al. (2022) plantean tres dimensiones importantes para
fomentar la innovacion en los procesos pedagogicos. En primer lugar, la formacion continua del
profesorado, ya que los docentes deben mantenerse actualizados y ser capaces de implementar
nuevas metodologias que respondan a los cambios rdpidos en la sociedad y en el entorno educativo.
Al estar en proceso de renovacion, los docentes enriquecen su conocimiento profesional, y
adquieren nuevas habilidades que les permiten utilizar recursos de la ensefianza moderna como las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Ademas, los docentes deben integrar las experiencias de los estudiantes dentro de su
practica educativa, vinculdndose con las tematicas del curso. Esta estrategia promueve un
aprendizaje mas significativo y contextualizado, ya que permite que los estudiantes vean la
relevancia de lo aprendido en su vida cotidiana. Para lograr esto, el profesorado debe actuar como
mediador, guiando y orientando a los estudiantes en su proceso de aprendizaje. La mediacion
pedagdgica implica un acompanamiento constante que fomenta la autonomia y el pensamiento
critico de los estudiantes, ayudandoles a construir su conocimiento de manera activa. Un aspecto
que destacar de este proceso es la preparacion de clases, ya que, al dedicar tiempo a esta tarea, el
profesor puede disefiar experiencias de aprendizaje mas efectivas y personalizadas, lo que, a su
vez, mejora la calidad educativa y promueve un ambiente propicio para el desarrollo de los
estudiantes.

En segundo lugar, el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) se
ha convertido en una herramienta indispensable como recurso didactico, y como medio para
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facilitar la interaccion y el aprendizaje autonomo de los estudiantes. Los docentes deben incorporar
estas herramientas en su proceso educativo para enriquecer y diversificar las experiencias de
aprendizaje de los estudiantes. También, las TIC facilitan el acceso a recursos educativos
fomentando la colaboracién, la interaccion y la autonomia del estudiante. Es por esto que, al
integrar tecnologias como plataformas digitales, aplicaciones y multimedia, los docentes pueden
ofrecer contenidos mas dinamicos y adaptados a las diversas necesidades de los estudiantes, lo que
favorece la comprension y el aprendizaje profundo.

Ademas, para que este uso de las TIC sea efectivo, los docentes deberan evaluar
continuamente el progreso de los estudiantes, utilizando las tecnologias como una herramienta para
la retroalimentacion y el monitoreo del aprendizaje. Esta evaluacion constante permite al profesor
ajustar su enfoque pedagogico y proporcionar a los estudiantes una orientacion precisa y oportuna
sobre su desempefo. Asimismo, para que los docentes puedan llevar a cabo innovaciones
pedagogicas efectivas, es necesario un reconocimiento profesional que valore su esfuerzo por
incorporar nuevas metodologias y tecnologias en su ensefianza. Por lo tanto, la disponibilidad de
recursos tecnoldgicos en las instituciones educativas es esencial para garantizar que los docentes
cuenten con las herramientas necesarias para implementar innovaciones, asegurando asi un entorno
educativo mas accesible y actualizado para todos los estudiantes.

Finalmente, la colaboracion y el apoyo institucional, especialmente a través del trabajo en
equipo y el respaldo de la gestion directiva para crear un ambiente favorable a la innovacion. En
efecto, los docentes deben promover el trabajo colaborativo, tanto entre ellos como con los
estudiantes, ya que este enfoque fomenta un ambiente de aprendizaje mas inclusivo y enriquecedor.
El trabajo en equipo facilitara el intercambio de ideas y experiencias, para que la aplicacion de
estrategias metodologicas mas dindmicas y adaptadas a las necesidades diversas de los estudiantes
sean mas efectivas. Ademas, cuando los educadores trabajan en conjunto, pueden compartir
recursos, apoyarse mutuamente y, en tltima instancia, mejorar la calidad educativa.

Por otro lado, los docentes deben ser cercanos y accesibles a los estudiantes para crear un
ambiente en el que los alumnos se sientan coémodos para participar activamente. Este tipo de
relacion cercana y empatica favorece la confianza y la motivacion de los estudiantes para
involucrarse mas en su aprendizaje. Igualmente, el apoyo institucional, especialmente desde la
gestion directiva es fundamental. La innovacién educativa requiere que la direccion del
establecimiento escolar brinde los recursos, la formacion y el respaldo necesario para que los
docentes puedan llevar a cabo sus propuestas innovadoras. En consecuencia, sin el compromiso y
la colaboracion de la gestion directiva, las iniciativas innovadoras corren el riesgo de quedar
estancadas o no ser implementadas de manera efectiva.

Sobre esta linea, Espinosa-Cevallos, Falcon-Robalino, y Macias-Martinez (2024)
elaboraron una investigacion sobre el impacto de la innovacion educativa y las estrategias
metodoldgicas en el rendimiento estudiantil. Segtin los datos presentados, la inteligencia artificial
(IA), mostr6 el mayor incremento en el rendimiento de los estudiantes, con una mejora promedio
del 25%. Este hallazgo resalta la efectividad de las tecnologias emergentes en la personalizacion
del aprendizaje y el seguimiento del progreso de los estudiantes. Por lo tanto, la aplicacion de la
IA permite a los docentes adaptar los contenidos a las necesidades individuales de los estudiantes,
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optimizando asi su experiencia educativa y mejorando su rendimiento general. Un ejemplo de lo
anterior son las plataformas Knewton que ajusta el contenido en tiempo real segun el rendimiento
del estudiante, y Socrative que es un software que utiliza algoritmos para evaluar la comprension
de conceptos complejos como la teoria politica, la historia o la sociologia.

En paralelo, el estudio por Espinosa-Cevallos (2024) también demostré que el ABP mejora
un 22% en el rendimiento académico. Segln estas autoras este enfoque metodoldgico favorece la
resolucion de problemas complejos y el pensamiento critico, a la mejora la capacidad de los
alumnos en aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales. Como estrategias,
recomiendan la ensefianza desde la elaboracion de proyectos, donde el alumno pueda analizar
diferentes factores y proponiendo soluciones, para aplicar teorias sociales a situaciones reales.
Ademas, otras estrategias como la gamificacion y el aprendizaje colaborativo también presentaron
mejoras notables, con incrementos del 18% y 20% en el rendimiento, respectivamente, lo que
indica que el enfoque interactivo y colaborativo tiene un impacto positivo en el aprendizaje.

Por ultimo, Espinosa-Cevallos, et al. (2024) mencionan la evaluacién formativa, que se
centra en el proceso de aprendizaje y proporciona retroalimentacion constante, (17%) en el
rendimiento académico de los estudiantes. Este tipo de evaluacion fomenta un ambiente de
aprendizaje mas inclusivo y centrado en el estudiante, permitiendo ajustes inmediatos en la
ensefianza para mejorar los resultados. En conjunto, estos resultados subrayan la importancia de
seguir desarrollando e implementando metodologias innovadoras y tecnologias emergentes en los
entornos educativos, con el fin de maximizar el rendimiento estudiantil y preparar a los estudiantes
para enfrentar los desafios académicos del futuro.

Otro modelo interesante lo plantea Balladares-Burgos y Valverde-Berrocoso (2022) al
destacar el Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK) para el desarrollo de las
competencias digitales en los docentes (Leon Naranjo, (2024). Estos expresan que el modelo
TPACK representa un enfoque integral para la incorporacion de la tecnologia en la educacion, al
articular de manera equilibrada el conocimiento tecnoldgico, pedagogico y disciplinario.

En un contexto donde las TIC han transformado las dindmicas de ensefianza y aprendizaje,
este modelo proporciona una base tedrica para una integracion efectiva de la tecnologia en los
procesos educativos. Durante la pandemia de COVID-19, la necesidad de estrategias pedagogicas
mediadas por la tecnologia evidenci6 la relevancia del TPACK en la formacion docente, ya que
permite discernir y seleccionar herramientas digitales adecuadas para el aprendizaje. Ademas, su
impacto se extiende a la configuracion de programas académicos en entornos virtuales,
fortaleciendo modalidades como el e-learning, b-learning y m-learning, y promoviendo un modelo
educativo innovador que responde a las demandas contemporaneas de la ensefianza digital.

En esta misma linea, Arévalo Duarte et al. (2017), expresan que el modelo TPACK se
compone de tres dimensiones esenciales: El Conocimiento Tecnoldgico que se refiere al
entendimiento y las habilidades necesarias para utilizar una variedad de tecnologias, tanto
tradicionales (como libros, tiza y pizarra) como digitales (incluyendo Internet, videos y software).
Este conocimiento abarca tanto los sistemas operativos y el hardware de la computadora, como la
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capacidad para manejar herramientas esenciales, como navegadores web, programas de correo
electronico, procesadores de texto y hojas de célculo.

Ademas, el conocimiento tecnologico incluye la habilidad de mantenerse actualizado frente
a los répidos avances en este campo. A medida que se adquiere y se aplica este conocimiento, las
personas son capaces de procesar informacion, comunicarse eficazmente, resolver problemas y
llevar a cabo una variedad de tareas. En este sentido, el conocimiento tecnoldgico no es algo
estatico, sino que se entiende como un proceso de construccion continua a lo largo de la vida, que
se desarrolla en interaccion constante con las tecnologias disponibles.

A su vez, Balladares-Burgos y Valverde-Berrocoso (2022) resalta El Conocimiento
Pedagogico como el conjunto de saberes que los docentes deben poseer sobre los procesos de
ensefianza-aprendizaje, asi como los métodos, practicas y estrategias utilizadas con fines
educativos (Mishra y Koehler, 2006). Este conocimiento incluye la comprension de las
caracteristicas socioculturales y educativas de los estudiantes, lo que permite disefiar estrategias
efectivas para su evaluacion. Por lo que, los maestros deben ser capaces de entender como los
estudiantes construyen su conocimiento, adquieren habilidades y desarrollan habitos mentales.
Ademas, el conocimiento pedagogico se extiende a la gestion del aula, la planificacion, la
orientacion de las clases y la evaluacion, siendo fundamental para la efectividad de la ensenanza y
el logro de los objetivos educativos.

or ultimo, resaltan El Conocimiento del Contenido, ya que se refiere al dominio que un
docente debe tener sobre los temas que ensefara dentro de una materia o disciplina especifica sera
vital para el desarrollo del estudiante. Este conocimiento incluye los hechos, conceptos, teorias y
procedimientos de un area especifica, asi como los marcos explicativos que organizan y conectan
dicho saber con los métodos de ensefianza propios de la disciplina (Shulman, 1986; 1987; 2005).
Los docentes deben comprender como los diferentes conceptos y enfoques se interrelacionan
dentro de la disciplina y como estos varian segun el contexto y la naturaleza del conocimiento. Un
docente que no posee un adecuado conocimiento del contenido podria distorsionar la ensefianza de
los temas ante sus estudiantes. En consecuencia, este proceso sera uno de los mas importantes y
esenciales de la educacion, ya que implica proporcionar el conocimiento, los métodos y las formas
adecuadas de representacion de dicho conocimiento.

Por lo tanto, el modelo Conocimiento Tecnoldgico Pedagogico del Contenido TPACK
permite evaluar la preparacion de los docentes en la integracion efectiva de la tecnologia en sus
précticas pedagogicas. Este marco busca comprender la relacion entre el conocimiento pedagogico,
el conocimiento del contenido y el uso de las TIC, para fomentar enfoques innovadores de
ensefianza. En un escenario donde la innovacion pedagégica es esencial para adaptar los métodos
de ensefianza a los nuevos desafios educativos, el TPACK ofrece una base para promover
estrategias de ensefianza activa, que buscan involucrar a los estudiantes de manera participativa y
significativa en su proceso de aprendizaje.
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Figura 1: Componentes del Modelo TPACK
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Fuente: Elaboracién propia (2025) con base en Arévalo Duarte et al. (2017).

A pesar de la implementacion de modelos educativos innovadores, como el Aprendizaje
Invertido, el Aprendizaje Basado en Problemas o el Aprendizaje Servicio, la capacitacion docente
sigue siendo esencial para su correcta aplicacion. Los modelos pueden proporcionar una estructura
teorica y metodoldgica, pero son los docentes quienes, a través de su formacion continua,
desarrollan las habilidades necesarias para crear un ambiente de aprendizaje dinamico y efectivo.
La capacitacion permite a los educadores comprender y aplicar adecuadamente las estrategias de
ensefianza activa, promoviendo el pensamiento critico, la colaboracién y el aprendizaje autdbnomo
en los estudiantes. Sin esta preparacion, los esfuerzos por implementar estos modelos pueden
quedarse en la teoria, sin lograr su impacto real en el aula (Figueiredo y Perticarrari 2022).

En este contexto, el modelo TPACK (Teoria, Reflexion, Accion, Capacitacion y
Evaluacidn) ofrece un marco integral para desarrollar y medir la efectividad de las estrategias de
ensefanza activa. Este modelo subraya la importancia de la formacion docente en cada una de sus
fases: desde la teoria que sustenta el modelo educativo, hasta la reflexion sobre la practica y la
accion en el aula. La capacitacion continua permite a los docentes integrar estos elementos de
manera coherente y adaptativa, lo que mejora su desempefio profesional, y el aprendizaje de los
estudiantes. Al mismo tiempo, el componente de evaluacion dentro del modelo TPACK asegura
que las estrategias implementadas sean monitoreadas y ajustadas segin los resultados obtenidos
para crear asi un ciclo de mejora continua.

3.- METODO

La metodologia cualitativa empleada en este estudio se basa en un analisis bibliografico exhaustivo
con el objetivo de identificar las tendencias, enfoques y resultados mas relevantes sobre el impacto
de la innovacion pedagogica en la formacion de docentes de la educacion superior en América
Latina. Se ha puesto un énfasis particular en las estrategias de ensefianza activa, dado su creciente
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importancia en los programas educativos de la region. La revision de la literatura se concentra en
documentos publicados entre 2022 y 2024, asegurando que los datos fueran pertinentes y actuales.
Ademas, abarcando los paises de México, Argentina, Costa Rica y Cuba para garantizar
representatividad de visiones en la parte norte, centro y sur de la region Latinoamericana.

Dicha metodologia se justifica por la necesidad de comprender los efectos y las
complejidades de la innovacioén pedagogica en la formacion docente, un fenomeno que involucra
diversas perspectivas y contextos educativos. Este método es especialmente apropiado dado que
permite explorar de manera detallada los enfoques y resultados de los estudios existentes,
identificando patrones y tendencias sin imponer un marco rigido de interpretacion (Creswell,
2014). Ademas, al tratarse de una tematica emergente y diversa como la innovacion pedagogica, el
enfoque cualitativo facilita la recopilacion y el analisis de datos desde una perspectiva holistica
para comprender el impacto de las metodologias activas en la educacion superior.

Los criterios de seleccion de los documentos se fundamentan en la calidad y accesibilidad
de las fuentes (Ganga et al, 2023). Para ello, se utilizaron bases de datos académicas reconocidas,
especificamente Redalyc, que ofrece una amplia gama de articulos revisados por pares en las areas
de educacion y pedagogia. Por otro lado, se prioriza el idioma espafol, dado que es el idioma
predominante en la produccién académica de la region.

Tabla 2: Criterios de seleccion de documento para analisis

Criterios Tabuladores
“formaciéon docente”, “innovaciéon pedagdgica”, “innovacion
Palabras clave . oo ~ PR
docente universitaria” y “ensefianza activa
Pais Meéxico, Argentina, Costa Rica y Cuba
Periodo 2022, 2023 y 2024
Idioma Espaiiol
Disciplina Educacion

Arévalo Duarte et al. (2022); Arranz de la Fuente et al. (2022);
Balladares-Burgos & Valverde-Berrocoso (2022); Centro de
Desarrollo Docente (2022); CEPAL (2020); Baltodano-Garcia,
Gabriela, Cordero, Oswaldo Leyva, & Cancino, Victor Cancino.
(2025); Hernandez Valerio, Juan Salvador, Olivo Garcia, Edith, &
Moreno Beltran, Reyna. (2024); Ganga Contreras, F., Leyva-
Cordero, O., Baltodano-Garcia, G., y Barrientos-Oradini, N. (2024);
Dussel (2020); Espinosa-Cevallos et al. (2024); Estrada-Esponda et
al. (2019); Flores, (2024); Feeney et al. (2022); Figueiredo &
Perticarrari (2022); Garcia-Cabrero et al. (2023); Ganga Contreras
et al. (2024); Guayasamin & Inga (2024); Hernandez (2023);
Hossein-Mohand et al. (2021); Leyva Cordero &; Baltodano Garcia
(2024); Lopez-Larios et al. (2022); Leon Naranjo, (2024). Lopez
Pina et al. (2022); Rivera-Robles et al. (2022); Ruiz-Jiménez et al.
(2022); Sanchez Ramoén (2005); Trunce-Morales et al. (2023);
Weinberg (2023); Vera-Sagredo et al. (2022).

Principales fuentes de informacion tedrica

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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Como se muestra en la tabla 2, el proceso de busqueda y seleccion de los articulos, se
utilizaron palabras clave especificas para garantizar la relevancia y precision de los documentos
encontrados. Las principales palabras empleadas fueron “formacion docente”, “innovacion
pedagogica” y “ensefianza activa”, las cuales fueron seleccionadas por su capacidad para capturar
los temas centrales del estudio. En consecuencia, estas palabras clave permitieron orientar la
busqueda hacia articulos que beneficien el analisis sobre la transformacion pedagdgica, con un
enfoque particular en las metodologias activas de ensefanza implementadas en la educacion
superior en América Latina.

Como resultado, fueron identificados un total de 1781 articulos inicialmente, se
seleccionaron aquellos que cumplian con los siguientes criterios adicionales: relevancia tematica,
enfoque en innovacion pedagogica, y la implementacion de metodologias activas de ensefianza. Se
excluyeron los documentos que no abordaban directamente el impacto de las estrategias activas en
la formacion docente o aquellos con enfoques demasiado generales o no centrados en América
Latina. Este proceso permiti6 reducir el corpus inicial de articulos y garantizar que la seleccion
fuera rigurosa y especifica.

Finalmente, el analisis bibliografico se realizé a través de una estrategia de codificacion
tematica. Cada articulo seleccionado fue examinado para identificar las principales tematicas
emergentes (Guerrero-Vega, 2022; Guerrero-Vega, 2024), metodologias de ensefianza activa
implementadas, asi como los resultados observados en la formacion de docentes en la educacion
superior. Asi mismo, se empled un enfoque inductivo para organizar y agrupar las ideas y
hallazgos, permitiendo que las conclusiones del estudio fueran derivadas directamente de la
literatura existente.

4.- RESULTADOS

Los estudios revisados en esta investigacion ofrecen un panorama diverso sobre las estrategias de
innovacion pedagogica en la educacion superior. Para una mayor claridad analitica, los resultados
se presentan organizados en las siguientes categorias: (1) Modelos de formacion docente que
integran innovacion educativa, (2) Experiencias de formacion docente innovadoras y sus efectos,
(3) Impacto de estas estrategias en la practica docente, y (4) Limitaciones y condiciones para la
implementacién de la innovacion pedagogica.

1. Modelos de formacion docente que integran innovacion educativa

Dos de los modelos mas citados en los estudios revisados son el TPACK (Conocimiento
Tecnologico Pedagdgico del Contenido) y el modelo TPACK (Teoria, Reflexion, Accion,
Capacitacion y Evaluacion). El modelo TPACK proporciona una estructura integral que combina
conocimiento disciplinar, pedagogico y tecnologico, permitiendo a los docentes seleccionar y
aplicar herramientas digitales con criterio pedagogico (Balladares-Burgos & Valverde-Berrocoso,
2022). Por su parte, el modelo TPACK enfatiza la formacion continua del profesorado,
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proponiendo un ciclo reflexivo que incluye evaluaciéon constante y actualizacion profesional,
aspectos claves para fortalecer la ensefanza activa e innovadora.

2. Experiencias de formacion docente innovadoras y sus efectos

Los estudios analizados documentan diversas experiencias centradas en metodologias activas como
el aprendizaje basado en problemas (ABP), el aprendizaje colaborativo, la gamificacion y la
educacion a distancia. Espinosa-Cevallos et al. (2024) destacan la implementacion de inteligencia
artificial como una herramienta que favorece el aprendizaje personalizado. A su vez, Weinberg
(2023) y Vera-Sagredo et al. (2022) evidencian como la pandemia de COVID-19 impuls6 la
transicion hacia plataformas digitales, facilitando la integracion de Zoom, Meet y Classroom en la
ensefanza. Estas experiencias muestran una tendencia creciente hacia practicas educativas mas
flexibles, participativas y tecnologicamente mediadas.

3. Impacto de estas estrategias en la practica docente

En cuanto al impacto en la practica docente, los hallazgos son mixtos. Algunos estudios reportan
mejoras en el desempefio y la motivacion estudiantil cuando los docentes emplean estrategias
innovadoras adecuadamente (Espinosa-Cevallos et al., 2024). Sin embargo, también se identifican
tensiones entre la teoria y la realidad educativa. Por ejemplo, Lopez-Larios et al. (2022) subrayan
que, pese al potencial transformador de la educacidon imaginativa y experiencial, los docentes en
formacion enfrentan obsticulos estructurales como la rigidez curricular o la falta de apoyo
institucional. Estas barreras limitan la aplicacion efectiva de enfoques innovadores en entornos
reales de ensefianza.

4. Limitaciones y condiciones para la implementacion de la innovacion pedagdgica

Una de las limitaciones recurrentes es la insuficiente formacion docente para aplicar de forma
efectiva metodologias innovadoras. Figueiredo y Perticarrari (2022) indican que la falta de
capacitacion especializada genera resistencia o desconocimiento sobre el uso de estrategias como
el ABP o la gamificaciéon. Ademas, diversos estudios coinciden en sefalar que la simple
incorporacion de tecnologia no garantiza mejoras sustantivas en los aprendizajes si no se acompafia
de un entorno institucional que proporcione recursos, acompafiamiento y tiempo para la reflexion
pedagdgica (Weinberg, 2023; Vera-Sagredo et al., 2022).

Discusion

Considerando las teorias de Arévalo Duarte et al. (2017), Rivera-Robles et al. (2022) y Vera-
Sagredo et al. (2022), serd importante vincular distintos aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje para desarrollar de manera integral las capacidades docentes en funcion de promover
la innovacion educativa en el aula. A lo largo de los andlisis realizados por estos autores, se ha
evidenciado que factores como la formacion continua, el uso de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC), y el trabajo en equipo, son fundamentales para lograr cambios
significativos y sostenibles en los procesos de ensefianza-aprendizaje. El profesorado debe estar en
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un proceso constante de renovacion y actualizacion, adaptando sus métodos y estrategias
pedagogicas a las nuevas demandas del contexto educativo y tecnologico.

Ademas, el conocimiento del contenido y el dominio de las metodologias adecuadas son
elementos para lograr una ensefianza efectiva, ya que permiten conectar de manera significativa
los saberes con las realidades de los estudiantes. El uso de las TIC, aunque aun limitado en algunas
areas, emerge como una herramienta potencial para facilitar el aprendizaje, si se utiliza de manera
estratégica y pedagogica. Asimismo, el trabajo colaborativo y el apoyo institucional son cruciales
para crear un ambiente de innovacion, donde los docentes, los directivos y la comunidad educativa
en su conjunto puedan trabajar hacia la mejora continua de la calidad educativa. Estos hallazgos
sugieren que, para que la innovacion educativa sea efectiva y transformadora, es necesario un
compromiso colectivo y un cambio estructural en los procesos de ensefianza, evaluacion y gestion
educativa.

Ademas, el estudio de Arévalo Duarte et al. (2017) refuerzan la importancia del desarrollo
integral de las capacidades docentes para promover la innovacion educativa en el aula,
considerando especialmente el modelo TPACK. A lo largo de los andlisis, se ha evidenciado que
factores como la formacion continua, el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) y el trabajo en equipo, son fundamentales para lograr cambios significativos
y sostenibles en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Segun este modelo, los docentes deben ser
capaces de integrar de manera efectiva el conocimiento tecnoldgico, pedagdgico y del contenido,
de modo que puedan utilizar las TIC no solo para ensefiar los contenidos, sino también para
transformar su enfoque pedagdgico y adaptarse a las necesidades de los estudiantes.

El conocimiento profundo del contenido y el dominio de las metodologias adecuadas,
elementos clave del modelo TPACK, permiten a los docentes conectar los saberes disciplinarios
con las metodologias mas adecuadas para el aula, promoviendo un aprendizaje significativo.
Aunque el uso de las TIC atn se limita en algunas areas, su incorporacion, de acuerdo con el
modelo, se presenta como una herramienta poderosa para facilitar y enriquecer el aprendizaje,
siempre que se utilicen de manera estratégica y pedagogica.

Ademas, el trabajo colaborativo y el apoyo institucional se reconocen como factores en el
modelo TPACK para construir un ambiente de innovacion, en el cual los docentes, los directivos
y la comunidad educativa puedan trabajar de manera conjunta para la mejora continua de la calidad
educativa. Estos hallazgos sugieren que, para que la innovacidon educativa sea efectiva y
transformadora, es necesario un compromiso colectivo, la actualizacion continua del profesorado
y un cambio estructural en los procesos de ensefianza, evaluacion y gestion educativa.

Es asi como, el impacto de las innovaciones en la educacidon se puede analizar desde la
distincion entre innovaciones disruptivas e incrementales. Las primeras provocan transformaciones
profundas que desafian los sistemas educativos establecidos, cambios que las instituciones
tradicionales tienen dificultades para adoptar de manera efectiva. En este marco, la innovacion no
consiste solo en introducir nuevas practicas, sino en implementar variaciones significativas que
busquen una mejora sustancial en el sistema.
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Grafico 2: Propuesta de dimensiones para fomentar el proceso de innovacion en los docentes.
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

Segun la tabla anterior, la formacion docente en ensefianza activa es importante para el éxito
de las estrategias educativas actuales. Al poner al docente en el centro del proceso, se asegura que
las metodologias de ensefanza, como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje invertido
y el aprendizaje-servicio, sean implementadas de manera efectiva. Es a través de la capacitacion
continua y el desarrollo de habilidades pedagdgicas y tecnoldgicas que los docentes pueden disefar
e implementar estrategias que involucren a los estudiantes, para fomentar la resolucion autonoma
de problemas, la colaboracion activa y el uso consciente del conocimiento.

Entonces, el éxito de estas metodologias depende de la capacidad del docente para evaluar,
adaptar y mejorar su enfoque pedagdgico. Por ello, la formacién constante es fundamental para que
los docentes dominen el contenido disciplinar, el lenguaje técnico y las tecnologias emergentes que
facilitan un aprendizaje efectivo y accesible. Ademas, el trabajo colaborativo entre docentes y la
implementacion de politicas de apoyo institucional brindan el contexto necesario para que los
maestros puedan innovar y mejorar su practica educativa. En este sentido, la formacioén docente no
es solo una cuestion de adquirir conocimientos, sino de transformar la forma en que los docentes
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gestionan el aula y facilitan el aprendizaje, colocando al estudiante en el centro de un proceso
activo y dinamico de ensefianza.

Por ello, a medida que las innovaciones educativas se introducen en el &mbito académico,
surgen diversas estrategias disefiadas para facilitar su implementacioén. Sin embargo, a menudo
estas innovaciones se presentan de manera fragmentada y desarticulada, lo que dificulta su
integracion efectiva en las practicas pedagogicas. Entonces, para que las innovaciones mas
avanzadas, como las estrategias de ensefianza activa, tengan un impacto real, es necesario que
modifiquen las técnicas y practicas docentes, las actitudes y el compromiso de todos los actores en
el proceso educativo (Lopez-Larios, Estévez-Nénninger, y Gonzélez-Bello, 2022).

Por lo tanto, este cambio requiere un enfoque reflexivo y colectivo, donde la formacion
docente es un tema esencial y sensible. En tal sentido, el desarrollo de habilidades pedagogicas y
tecnologicas permitirdn a los docentes adoptar de manera efectiva estas nuevas metodologias,
promoviendo un entorno de aprendizaje colaborativo. De esta forma, se asegura que las
innovaciones sean aplicadas, e impacten en la transformacion del conocimiento en soluciones
reales para servir a la sociedad en los retos del presente.

5.- CONCLUSIONES

La pregunta de investigacion busca identificar qué modelos pueden implementarse para promover
estrategias que favorezcan la innovacion pedagogica y la ensefianza activa en los docentes de la
educacion superior en América Latina. En respuesta a esta interrogante, los resultados del estudio
revelan que los docentes y directivos consideran esenciales elementos como la preparacion
adecuada de las clases, el trabajo en equipo, la actualizacion constante de las metodologias de
ensefianza y la retroalimentacion continua a los estudiantes. Estas estrategias apuntan directamente
a mejorar el proceso educativo y a fomentar un entorno de aprendizaje mas dinamico y
participativo. Ademads, se observo que, si bien las tecnologias de la informacion y la comunicacion
son ampliamente utilizadas en la preparacion de material didéactico, aun se les da un uso limitado
en aspectos pedagogicos, lo que subraya la necesidad de un enfoque mas integral y transformador
en el uso de estas herramientas en el aula.

Ademas, en los resultados obtenidos de este estudio resaltan varias dimensiones que los
docentes consideran esenciales para la innovacion educativa. El tiempo dedicado a la preparacion
de las clases, la retroalimentacion constante a los estudiantes y el trabajo en equipo son factores
que los docentes valoran como fundamentales para mejorar el aprendizaje. Estos hallazgos
coinciden con diversas investigaciones revisadas en esta investigacion que subrayan la importancia
de la planificacién y la participacion activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.
Ademas, se observa que el uso de las TIC, aunque principalmente orientado a tareas administrativas
y de apoyo en la preparacion de material, tiene el potencial de ser més aprovechado en un contexto
educativo si los docentes reciben la formacion adecuada.
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También, las metodologias empleadas para mejorar el proceso de ensenanza tradicional,
requerird que el estudiante sea el centro del proceso de aprendizaje. En este sentido, al promover
la participacion activa, la reflexion critica y la resolucion de problemas, favorecera la comprension
de los contenidos, el pensamiento critico y la colaboracion. Ademas, el uso de tecnologias
interactivas, como simuladores, plataformas colaborativas y redes sociales académicas, facilita la
interaccion y el acceso a recursos educativos, permitiendo a los estudiantes aplicar lo aprendido de
forma dinamica. Por lo tanto, estas estrategias, cuando se implementan de manera efectiva, mejoran
la comprension del contenido, el proceso de desarrollo de competencias como el pensamiento
critico, la autonomia y la capacidad de trabajar en equipo.

Anudado a lo anterior, el analisis de la implementacién del ABP en el contexto educativo
argentino brind6 una estrategia de como fomentar un aprendizaje mas significativo al conectar los
contenidos con situaciones reales y desarrollar habilidades interdisciplinarias, su aplicabilidad
depende de las condiciones particulares de cada institucion, como lo evidencian los proyectos
exitosos en escuelas técnicas frente a los desafios en las escuelas urbanas. La rigidez curricular y
las condiciones de trabajo docente son factores que deben ser considerados al aplicar esta
estrategia, especialmente en un sistema educativo marcado por desigualdades. A pesar de los
esfuerzos por mejorar el rendimiento académico, es importante no perder de vista el objetivo de
democratizar el acceso y la calidad educativa.

Finalmente, las estrategias de ensefianza activa, junto con el modelo TPACK, proporcionan
un marco integral para transformar la educacion superior en un proceso dinamico y participativo.
Al centrarse en métodos como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje invertido y el
aprendizaje-servicio, estas estrategias promueven la autonomia, colaboracion y resolucion de
problemas en los estudiantes. No obstante, la implementacion exitosa de estas metodologias
depende en gran medida de la formacion continua y el desarrollo profesional de los docentes.

Es aqui donde las politicas institucionales enfocadas en la formacion docente juegan un
papel relevante ya que garantizan la implementacion efectiva de estas estrategias. Dichas politicas
deben impulsar programas de capacitacion que capaciten a los educadores para aplicar enfoques
pedagdgicos innovadores y fomentar su capacidad de reflexion critica sobre su practica. De esta
manera, las politicas educativas podrian transformar la ensefianza tradicional, para que el
conocimiento impartido desde las aulas tenga un impacto positivo tanto en la formacion de los
estudiantes como en la sociedad en general.
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