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RESUMEN

Objetivo: El objetivo del estudio fue identificar y describir buenas practicas pedagogicas asociadas al trabajo colegiado, entendidas
como aquellas practicas valoradas positivamente por los docentes, a partir de la experiencia de profesores de educacion media
superior que participaron en la elaboracion colaborativa de un material didactico. Justificacion: La investigacion se justifico por la
relevancia del trabajo colegiado como estrategia orientada al fortalecimiento de la practica docente y a la promocion de procesos
de mejora educativa en el nivel medio superior. Se partié del reconocimiento de que la colaboracion entre docentes puede incidir
en la calidad de la planeacion, en la construccion compartida de materiales y en la consolidacion de comunidades profesionales de
aprendizaje. Metodologia: Se desarroll6 un estudio con enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo y disefio no experimental de
corte transversal. La informacion se recopilé mediante un cuestionario digital autoaplicado a una muestra no probabilistica por
conveniencia integrada por 40 docentes pertenecientes a un subsistema publico de educacién media superior. Los datos obtenidos
fueron analizados mediante estadistica descriptiva. Resultados: Los hallazgos evidenciaron una valoracion predominantemente
positiva del trabajo colegiado, destacandose altos niveles de satisfaccion con el proceso, la comunicacion y la colaboracion entre
docentes. Asimismo, se identificé una percepcion favorable sobre la calidad, pertinencia y utilidad del material didactico elaborado,
junto con una disposicidn mayoritaria para participar en futuros procesos colegiados. Conclusiones: Se concluyo que el trabajo
colegiado favoreci6 la participacion docente, la planeacion conjunta y la generacion de practicas pedagodgicas compartidas,
consolidandose como una estrategia viable para fortalecer la practica docente en la educacion media superior.

PALABRAS CLAVE: Educaciéon media superior, Materiales didacticos, Practica pedagogica, Trabajo colaborativo docente,
Trabajo colegiado.

ABSTRACT

Objective: The objective of the study was to identify and describe good pedagogical practices associated with collegial work,
understood as practices positively valued by teachers, based on the experiences of upper secondary education teachers who
participated in the collaborative development of instructional material. Justification: The study was justified by the relevance of
collegial work as a strategy aimed at strengthening teaching practice and promoting processes of educational improvement at the
upper secondary level. It was grounded in the recognition that teacher collaboration can enhance lesson planning quality, foster the
joint development of instructional materials, and contribute to the consolidation of professional learning communities.
Methodology: A quantitative approach was employed, with a descriptive scope and a non-experimental cross-sectional design.
Data were collected through a self-administered digital questionnaire applied to a non-probabilistic convenience sample of 40
teachers belonging to a public upper secondary education subsystem. The data were analyzed using descriptive statistics. Results:
The findings revealed a predominantly positive assessment of collegial work, highlighting high levels of satisfaction with the
process, communication, and collaboration among teachers. A favorable perception was also identified regarding the quality,
relevance, and usefulness of the instructional material developed, as well as a strong willingness to participate in future collegial
processes. Conclusions: It was concluded that collegial work fostered teacher participation, collaborative planning, and the
development of shared pedagogical practices, establishing itself as a viable strategy to strengthen teaching practice in upper
secondary education.

KEYWORDS: Collegial work; Didactic materials; Teacher collaboration; Teaching practice; Upper secondary education.
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1.- INTRODUCCION

En los ultimos afios, particularmente en la educacion media superior en México, la colaboracion
entre docentes ha adquirido una relevancia creciente en los sistemas educativos como estrategia
para fortalecer la practica pedagodgica, promover la innovacion y responder a los desafios derivados
de los procesos de cambio curricular. En particular, el trabajo colegiado se ha consolidado como
un dispositivo organizativo y pedagogico que favorece la reflexion compartida, la toma de
decisiones colectivas y la construccion de practicas docentes mas coherentes y contextualizadas
(Joaquin-Cardenas & Leyva-Aguilar, 2023).

Este énfasis en la colaboracion docente se ha intensificado en el marco de reformas
educativas que demandan nuevas formas de organizacion del trabajo pedagogico. En el contexto
mexicano, la implementacion del paradigma de la Nueva Escuela Mexicana ha colocado en el
centro del debate la necesidad de articular un curriculo con enfoque transversal, asi como de
fortalecer la formacion docente para atender los desafios sociales, culturales y educativos
contemporaneos. En este escenario, Guerrero Amarillas y Gonzalez Escalante (2025) sefalan que
la educacion media superior enfrenta retos significativos en términos de coherencia curricular,
integracion de saberes y adecuacion de las practicas docentes, lo que exige espacios sistematicos
de reflexion y construccion colectiva entre el profesorado. En particular, la transversalidad
curricular y la necesidad de una planeacion integrada por campos formativos implican que el
trabajo colegiado se convierta en un mecanismo operativo indispensable para articular contenidos,
coordinar enfoques pedagdgicos y garantizar coherencia en la implementaciéon del modelo
educativo.

Diversos estudios han sefialado que la colaboracion docente no solo incide en la mejora de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino que también constituye un espacio privilegiado para
el desarrollo profesional, al propiciar el intercambio de saberes, la problematizacion de la practica
y la generacion de estrategias pedagogicas innovadoras (Krichesky, 2018; Cantaa, 2025). Desde
esta perspectiva, el trabajo colegiado trasciende su funcién administrativa y se configura como un
escenario pedagdgico en el que emergen practicas docentes susceptibles de ser analizadas,
sistematizadas y transferidas a otros contextos educativos.

En el nivel de educacion media superior, estos procesos adquieren especial relevancia
debido a la complejidad de las reformas curriculares recientes y a la necesidad de articular enfoques
pedagdgicos que atiendan tanto a la formacion disciplinar como al desarrollo integral del
estudiantado. No obstante, aunque existe un reconocimiento amplio del valor del trabajo colegiado,
persiste un vacio empirico en torno a como se traducen estos espacios colaborativos en practicas
pedagdgicas concretas, particularmente desde estudios que las analicen de manera sistematica y a
partir de datos cuantitativos descriptivos. Revisiones recientes sobre trabajo colegiado y
desempefio docente advierten que, si bien la literatura documenta beneficios generales de la
colaboracion, son aun limitados los estudios que identifican y describen con precision las practicas
que se consolidan en dichos procesos, especialmente en contextos especificos como la educacion
media superior (Challco Corrales & Pino Pillco, 2024).
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En este marco, para efectos del presente estudio, el concepto de buenas practicas
pedagogicas se delimitd operativamente como aquellas acciones y dinamicas docentes que el
profesorado identifica como significativas y valiosas dentro del trabajo colegiado, en tanto
favorecen la mejora de la ensefianza en su contexto especifico. Esta definicion analitica orient6 la
identificacion de categorias observables vinculadas con la colaboracion y permitio su aproximacion
mediante instrumentos de autorreporte, sin asumir un cardcter prescriptivo ni universal del
concepto.

A partir de lo anterior, el problema de investigacion que orienta este estudio se centra en
identificar qué practicas pedagdgicas se asocian al trabajo colegiado en educacion media superior,
considerando la percepcion sistemdtica del profesorado que participa en dichos espacios de
colaboracion. De este problema se deriva la siguiente pregunta de investigacion: ;Qué practicas
pedagdgicas se identifican como asociadas al trabajo colegiado en docentes de educacion media
superior?

El objetivo general del estudio es identificar y describir las practicas pedagogicas asociadas
al trabajo colegiado en educaciéon media superior, a partir de datos obtenidos mediante un
cuestionario estructurado aplicado a docentes. Como objetivos especificos se plantean: a)
identificar las categorias del trabajo colegiado presentes en la practica docente; b) describir las
practicas pedagogicas que los docentes asocian con dichos procesos colaborativos; y ¢) analizar la
frecuencia y consistencia de estas practicas desde una perspectiva descriptiva.

Trabajo colegiado y colaboracion docente en la practica educativa

El trabajo colegiado ha sido abordado en la literatura educativa como una estrategia que permite a
los docentes trascender el trabajo individual y construir acuerdos pedagodgicos compartidos
orientados a la mejora de la ensefianza. En su acepcion mas amplia, el trabajo colegiado implica la
conformacion de espacios sistematicos de interaccion profesional en los que los docentes analizan
su practica, discuten enfoques pedagogicos y toman decisiones colectivas relacionadas con el
curriculo, la evaluacion y la organizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Desde esta
perspectiva, el trabajo colegiado no se limita a una funciéon administrativa o de coordinacion
institucional, sino que se configura como un dispositivo pedagdgico con potencial formativo.

Diversos autores coinciden en que la relevancia del trabajo colegiado radica en su capacidad
para generar procesos de reflexion compartida que inciden directamente en la practica docente.
Joaquin-Cardenas y Leyva-Aguilar (2023) sefialan que estos espacios favorecen la construccion de
acuerdos pedagogicos que dotan de mayor coherencia y sentido a la accion docente, especialmente
cuando se orientan a problematicas reales del aula. En este sentido, el trabajo colegiado puede
entenderse como un medio para articular saberes tedricos y practicos, asi como para resignificar la
experiencia docente a partir del didlogo entre pares.

La colaboracion docente, como componente central del trabajo colegiado, ha sido
ampliamente reconocida como un factor clave para la mejora educativa. Krichesky (2018) sostiene
que la interaccidon sistemadtica entre docentes crea condiciones favorables para el aprendizaje
profesional, en la medida en que permite que las practicas individuales sean cuestionadas,
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enriquecidas y transformadas mediante procesos de retroalimentacion y reflexion conjunta. Este
enfoque se aleja de visiones individualistas del desarrollo profesional docente y enfatiza el caracter
social y situado del aprendizaje profesional.

En contextos educativos atravesados por procesos de cambio curricular, el trabajo colegiado
adquiere una relevancia particular. La implementacion de nuevas orientaciones pedagogicas,
enfoques formativos y modelos curriculares suele generar incertidumbre y tensiones en la practica
docente. Frente a ello, la colaboracion sistematica ofrece a los docentes la posibilidad de enfrentar
colectivamente estos desafios, favoreciendo la apropiacion de los cambios y la generacion de
estrategias compartidas. Cantaa (2025) destaca que la colaboracion docente no solo contribuye a
la mejora continua, sino que también actia como un catalizador de la innovacion pedagogica, al
propiciar la experimentacion conjunta y la adaptacion contextual de las propuestas curriculares.

En el nivel de educacion media superior, estas dinamicas adquieren un caracter estratégico.
La diversidad de trayectorias del estudiantado, la complejidad de los contenidos curriculares y las
demandas asociadas a la formacion integral requieren practicas docentes articuladas y coherentes.
En este escenario, el trabajo colegiado se presenta como una alternativa para superar la
fragmentacion del trabajo docente y avanzar hacia enfoques pedagodgicos compartidos que
respondan a las necesidades del contexto institucional y social.

Practicas pedagégicas en contextos de trabajo colegiado

Las practicas pedagbgicas pueden entenderse como el conjunto de acciones, decisiones, estrategias
y saberes que orientan la ensefianza en el aula. Estas practicas no se desarrollan de manera aislada
ni exclusivamente a partir de la formacion inicial del profesorado, sino que estan profundamente
influidas por los marcos institucionales, las experiencias profesionales acumuladas y los espacios
de interaccion entre docentes. En este sentido, las practicas pedagdgicas constituyen construcciones
dindmicas que se transforman a lo largo del tiempo en funcion de las condiciones de trabajo y de
las oportunidades de aprendizaje profesional disponibles.

Cuando los docentes participan en dindmicas de trabajo colegiado, sus practicas tienden a
construirse de forma mas reflexiva y consciente. El intercambio sistematico con otros docentes
permite contrastar enfoques, problematizar decisiones didacticas y resignificar experiencias de
aula. Este proceso favorece la incorporacion de acuerdos pedagdgicos compartidos que inciden
tanto en la planeacion como en la implementacion de la ensefianza. Asi, el trabajo colegiado se
convierte en un espacio privilegiado para la reconstruccion de la practica pedagogica desde una
logica colectiva.

En el marco del presente estudio, las buenas practicas pedagdgicas no se concibieron como
modelos universales transferible a cualquier contexto ni como sinénimo de eficacia comprobada
en términos de resultados de aprendizaje. Se delimitaron analiticamente como practicas situadas
que emergen del trabajo colegiado y que son valoradas positivamente por el profesorado en funcion
de su pertinencia, funcionalidad y aplicabilidad en su contexto institucional especifico, sin asumir
evidencia causal sobre resultados de aprendizaje. Desde esta perspectiva, el criterio de
identificacion de una “buena practica” se sustentd en la percepcion profesional de los docentes
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participantes, coherente con el caracter descriptivo y basado en autorreporte del estudio. Estas
practicas suelen asociarse con procesos como la planeacion conjunta, la innovacion didactica, la
adaptacion de estrategias de ensefianza y la contextualizacion de los contenidos curriculares.

Almaguer Beltran y Llanas Mendoza (2022) destacan que el analisis conjunto de la practica
docente, favorecido por el trabajo colegiado, permite identificar estrategias pedagdgicas que
generan resultados positivos y que pueden consolidarse como referentes compartidos dentro del
colectivo docente. En este sentido, las buenas practicas pedagogicas no se definen de manera
externa, sino que se construyen y validan a partir de la experiencia profesional y de la reflexion
colectiva.

Investigaciones centradas en experiencias colaborativas muestran que el disefio conjunto de
proyectos y actividades didacticas fortalece la coherencia pedagogica y favorece la construccion
de practicas compartidas. Avila Soliz (2025) documenta cémo el trabajo colegiado orientado a la
elaboracion de proyectos educativos permite a los docentes articular saberes disciplinares y
pedagogicos, negociar enfoques didacticos y generar propuestas que trascienden la practica
individual, dando lugar a dindmicas de trabajo més integradas y consistentes.

Trabajo colegiado como practica pedagogica situada

El trabajo colegiado ha evolucionado en la literatura educativa desde una concepcion
predominantemente organizativa hacia una comprension més amplia como practica pedagogica
situada. Bajo este enfoque, el trabajo colegiado se concibe como un espacio de interaccion
profesional en el que los docentes construyen sentidos compartidos sobre la ensefianza, el curriculo
y el aprendizaje, a partir de las condiciones concretas de su contexto institucional.

Si bien la literatura reconoce el potencial del trabajo colegiado como espacio de aprendizaje
profesional, diversos estudios advierten que su implementacion no esta exenta de tensiones. Entre
los desafios mas frecuentes se encuentran la sobrecarga administrativa asociada a procesos
formales de coordinacion, la posible simulacion de participacion cuando las decisiones ya han sido
previamente definidas por instancias superiores, y la desigual distribucion de responsabilidades
dentro del colectivo docente. Asimismo, la falta de tiempo institucional destinado especificamente
a la reflexion pedagdgica puede limitar la profundidad de los procesos colaborativos. Estas
tensiones no invalidan el valor del trabajo colegiado, pero si subrayan la importancia de analizarlo
desde una perspectiva critica que reconozca tanto su potencial formativo como sus
condicionamientos estructurales. Incorporar esta mirada permite interpretar los resultados del
presente estudio con mayor prudencia analitica y evitar lecturas idealizadas del fendmeno.

En coherencia con este enfoque, esta perspectiva reconoce que las practicas pedagogicas
no pueden comprenderse al margen de los contextos en los que se desarrollan. El trabajo colegiado,
al estar anclado en problematicas reales del aula y de la institucion, permite a los docentes generar
respuestas pedagdgicas contextualizadas que atienden las necesidades especificas del estudiantado.
En este sentido, el trabajo colegiado se diferencia de otras formas de colaboracién docente de
caracter informal o episodico, al implicar una intencionalidad pedagogica clara y una orientacion
hacia objetivos compartidos de mejora educativa.
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Joaquin-Cardenas y Leyva-Aguilar (2023) subrayan que esta modalidad de trabajo favorece
la construccion de una cultura profesional compartida, en la que los docentes asumen la
responsabilidad colectiva sobre los procesos de ensefanza-aprendizaje. Esta cultura profesional
tedricamente se expresa en practicas como la planeacion conjunta, la elaboracion colaborativa de
materiales didacticos y la reflexion sistematica sobre la préctica, las cuales contribuyen a fortalecer
la coherencia pedagbgica a nivel institucional.

De igual manera, el trabajo colegiado articula categorias individuales y colectivas de la
practica docente. Por un lado, permite que los docentes expresen y confronten sus concepciones
pedagdgicas; por otro, genera condiciones para que dichas concepciones se integren en propuestas
compartidas que orientan la accidon docente. El valor del trabajo colegiado radica, por tanto, no solo
en la suma de aportes individuales, sino en la construccion colectiva de practicas pedagogicas mas
solidas y contextualizadas.

Aprendizaje profesional docente y construccion colectiva del saber pedagogico

El trabajo colegiado puede analizarse también desde la perspectiva del aprendizaje profesional
docente, entendido como un proceso continuo, situado y socialmente mediado mediante el cual los
profesores desarrollan, transforman y resignifican sus saberes pedagdgicos. Desde este enfoque, el
aprendizaje docente no se reduce a la adquisicion individual de conocimientos técnicos, sino que
se configura como una practica social que se construye en interaccion con otros docentes y en
relacion directa con los problemas concretos de la ensefianza.

La colaboracion sistematica entre docentes ofrece condiciones propicias para este tipo de
aprendizaje profesional, al generar espacios en los que es posible compartir experiencias, contrastar
enfoques pedagdgicos y reflexionar colectivamente sobre la practica. En el trabajo colegiado, los
saberes docentes dejan de ser exclusivamente tacitos o individuales para convertirse en objetos de
analisis y discusion compartida. Este proceso favorece la explicitacion de criterios pedagdgicos, la
construccion de acuerdos didacticos y la generacion de referentes comunes que orientan la accion
docente.

Considerando lo anterior, el trabajo colegiado puede concebirse como una forma de
comunidad profesional de aprendizaje, en la que los docentes participan activamente en la
construccion colectiva de conocimiento pedagdgico. Aunque el presente estudio no se inscribe
explicitamente en el andlisis de comunidades de aprendizaje, los principios que las sustentan, como
la colaboracion, la reflexion conjunta y la responsabilidad compartida sobre la ensefianza, resultan
conceptualmente pertinentes para comprender las dindmicas observadas en los procesos de trabajo
colegiado analizados.

De este modo, las practicas pedagdgicas que emergen del trabajo colegiado no son
unicamente el resultado de acuerdos formales, sino la expresion de procesos de aprendizaje
profesional que se desarrollan en interaccion. La identificacion de estas practicas permite visibilizar
como el saber pedagodgico se construye de manera colectiva y como dicho saber se traduce en
decisiones concretas que inciden en el aula.
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Planeacion conjunta como eje articulador de las practicas pedagogicas

Uno de los &mbitos en los que el impacto del trabajo colegiado resulta mas evidente es la planeacion
conjunta de la ensefianza. La planeacion, entendida como un proceso reflexivo y deliberado de
organizacion de la accion pedagogica, adquiere una dimension distinta cuando se desarrolla de
manera colectiva. En el trabajo colegiado, la planeacion deja de ser una tarea individual para
convertirse en un espacio de dialogo profesional en el que se negocian objetivos, contenidos,
estrategias y criterios de evaluacion.

La planeacion conjunta permite articular perspectivas diversas, enriquecer las propuestas
didacticas y anticipar posibles dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo,
favorece la coherencia pedagodgica entre docentes que comparten un mismo nivel educativo o
asignatura, lo cual resulta especialmente relevante en la educaciéon media superior, donde la
fragmentacion curricular y la diversidad de enfoques pueden dificultar la continuidad formativa
del estudiantado.

Desde el punto de vista de las buenas practicas pedagdgicas, la planeacion conjunta
constituye un indicador clave de colaboracion efectiva. Las practicas de planeacion que se
construyen en el marco del trabajo colegiado suelen caracterizarse por la explicitacion de criterios
pedagogicos, la adaptacion de contenidos a contextos especificos y la busqueda de estrategias
didacticas pertinentes para atender la diversidad del aula. Estas caracteristicas permiten identificar
la planeacion conjunta no solo como una actividad organizativa, sino como una practica pedagogica
con un alto potencial formativo.

Los resultados del estudio se inscriben en esta logica, al mostrar que los docentes valoran
positivamente los procesos de disefio colaborativo de materiales didacticos. Esta valoracion puede
interpretarse como un reflejo de la planeacion conjunta desarrollada durante el trabajo colegiado,
en la medida en que el disefio de materiales implica necesariamente la toma de decisiones
pedagdgicas compartidas.

Innovacion pedagogica y trabajo colegiado en educacion media superior

La relacion entre trabajo colegiado e innovacién pedagdgica ha sido abordada en la literatura
educativa desde multiples enfoques. En términos generales, la innovacion pedagogica se asocia
con la introduccidon de cambios en las préacticas de ensefianza que buscan mejorar los procesos de
aprendizaje, ya sea mediante nuevas estrategias didacticas, el uso de recursos innovadores o la
reorganizacion de las actividades educativas. No obstante, la innovacion no ocurre de manera
espontdnea ni individual, sino que suele estar mediada por condiciones institucionales y por
dindmicas de colaboracion entre docentes.

En este sentido, el trabajo colegiado puede funcionar como un catalizador de la innovacion
pedagogica, al ofrecer un espacio seguro para la experimentacion, la discusion de ideas y la
evaluacion colectiva de las practicas. Cuando los docentes cuentan con espacios para compartir
experiencias y reflexionar sobre los resultados de sus acciones pedagodgicas, aumenta la
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probabilidad de que se generen propuestas innovadoras ajustadas a las necesidades del contexto
educativo.

En la educaciéon media superior, la innovacién pedagdgica adquiere una relevancia
particular debido a los desafios asociados a la diversidad del estudiantado, la desercion escolar y
las exigencias de los marcos curriculares actuales. La colaboracion docente permite enfrentar estos
desafios desde una logica colectiva, favoreciendo la construccion de estrategias pedagdgicas que
respondan a las caracteristicas especificas del alumnado y a las demandas institucionales.

Las practicas innovadoras que emergen del trabajo colegiado no necesariamente implican
rupturas radicales con las formas tradicionales de ensefianza. En muchos casos, se trata de ajustes
progresivos, refinamientos metodoldgicos o adaptaciones contextuales que, al ser compartidas y
validadas por el colectivo docente, adquieren legitimidad y se consolidan como buenas practicas
pedagogicas. Esta concepcion de la innovacion como proceso gradual resulta coherente con el
enfoque descriptivo del presente estudio, centrado en identificar practicas que los docentes
reconocen como valiosas en su experiencia cotidiana.

Trabajo colegiado, curriculo y contexto institucional

El andlisis del trabajo colegiado no puede desligarse de los marcos curriculares y de las condiciones
institucionales en las que se desarrolla. En el contexto de la educacion media superior mexicana,
las reformas curriculares recientes han enfatizado la necesidad de enfoques integrales, transversales
y centrados en el desarrollo de competencias. Estos planteamientos suponen un reto para la practica
docente, en la medida en que requieren procesos de articulacion pedagogica que dificilmente
pueden abordarse de manera individual.

En este escenario, el trabajo colegiado se posiciona como un dispositivo clave para la
apropiacion e implementacion del curriculo. Guerrero Amarillas y Gonzalez Escalante (2025)
destacan que los enfoques curriculares de caracter transversal demandan espacios de reflexion
colectiva que permitan a los docentes comprender, reinterpretar y contextualizar las orientaciones
curriculares. Desde esta perspectiva, el trabajo colegiado contribuye a reducir la brecha entre el
curriculo prescrito y el curriculo en accion, al facilitar la construccion de acuerdos pedagogicos
compartidos.

La elaboracion colaborativa de materiales didacticos, como la analizada en este estudio,
puede entenderse como una estrategia concreta de articulacion curricular. A través de este proceso,
los docentes no solo traducen los contenidos curriculares en recursos pedagdgicos, sino que
negocian significados, priorizan enfoques y definen criterios comunes para la ensefianza. Estas
decisiones colectivas se reflejan en practicas pedagdgicas mas coherentes y alineadas con los
propositos formativos del nivel educativo.

Asimismo, el contexto institucional desempefia un papel determinante en la configuracioén
del trabajo colegiado. Las condiciones organizativas, los tiempos asignados y el reconocimiento
institucional influyen en la manera en que los docentes participan en estos espacios de
colaboracion. Si bien el presente estudio se centra en la percepcion del profesorado a través de
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dimensiones relacionadas con participacion, comunicacion, planeacion conjunta e innovacion
didactica, los resultados sugieren que cuando existen condiciones favorables, el trabajo colegiado
puede consolidarse como una practica significativa y valorada por los docentes.

Practicas pedagogicas emergentes y percepcion docente como fuente de analisis

El estudio de las practicas pedagodgicas emergentes plantea desafios metodologicos importantes,
particularmente cuando se abordan desde enfoques cuantitativos descriptivos. A diferencia de
investigaciones basadas en la observacion directa o en el analisis de productos pedagogicos, los
estudios que recuperan la percepcion docente se apoyan en el autorreporte como fuente principal
de informacion. No obstante, esta estrategia metodologica resulta pertinente cuando el interés se
centra en comprender como los docentes valoran y significan sus propias practicas.

La percepcion docente constituye una fuente valida para identificar practicas que los
profesores consideran relevantes, efectivas o deseables en su contexto de trabajo. En el caso del
trabajo colegiado, esta percepcion permite explorar no solo la frecuencia de determinadas practicas,
sino también el sentido que los docentes atribuyen a su participacion en procesos colaborativos.
Desde esta perspectiva, las practicas pedagdgicas emergentes se entienden como aquellas que, a
partir de la experiencia compartida, adquieren reconocimiento y legitimidad dentro del colectivo
docente.

Larevision de la literatura muestra que las practicas emergentes suelen consolidarse cuando
existen oportunidades para la reflexion conjunta y la retroalimentacion entre pares. De Jong,
Meirink y Admiraal (2022) sefalan que la colaboracion sostenida favorece la estabilizacion de
practicas compartidas, en la medida en que los docentes desarrollan un lenguaje comun y criterios
pedagdgicos consensuados. Estos procesos permiten que ciertas practicas trasciendan el dmbito
individual y se conviertan en referentes colectivos.

En el marco del presente estudio, la identificacién de practicas pedagogicas asociadas al
trabajo colegiado se apoya en esta logica. Las categorias analizadas, como la participacion,
planeacion conjunta, innovacion didéctica y calidad del material permiten mapear un conjunto de
practicas que los docentes reconocen como valiosas y que pueden considerarse buenas practicas
pedagdgicas en su contexto especifico.

3.- METODO

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, inscrito en el paradigma positivista, con un
disefio no experimental de corte transversal y un alcance descriptivo. Este tipo de disefio resulta
pertinente cuando el interés de la investigacion se centra en describir fendémenos educativos tal
como se presentan en su contexto natural, sin la manipulacion deliberada de variables y a partir de
la recoleccion de datos en un solo momento (Herndndez-Sampieri et al., 2022).
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El universo de estudio estuvo conformado por docentes de educaciéon media superior
pertenecientes al subsistema de bachillerato de una universidad publica estatal del noroeste de
Meéxico, con cobertura en toda la entidad incluyendo zonas urbanas y rurales, y una amplia
matricula en ese nivel educativo. Los participantes formaron parte de un proceso de trabajo
colegiado orientado a la elaboracion colaborativa de un libro de texto en el area de lengua extranjera
(inglés). La muestra estuvo integrada por 40 docentes (n =40), seleccionados mediante un muestreo
no probabilistico por conveniencia, dado que participaron practicamente la totalidad de los
profesores involucrados en dicho proceso. Este tipo de muestreo es comun en investigaciones
educativas de caracter descriptivo, particularmente cuando el acceso a la poblacion estd
determinado por condiciones institucionales especificas (Herndndez-Sampieri et al., 2022). En
cuanto al perfil profesional, la mayoria cuenta con mas de cinco afos de experiencia docente; si
bien algunos poseen formacion especifica en la ensefianza del inglés, otros provienen de
trayectorias disciplinares afines y han consolidado su practica mediante procesos de actualizacion
y experiencia profesional acumulada.

Los criterios de inclusion considerados fueron: ser docente de educacion media superior,
haber participado en actividades de trabajo colegiado y formar parte del proceso de elaboracion
colaborativa del material educativo. Como criterios de exclusion se establecieron la no
participacion directa en dicho proceso y la entrega de cuestionarios incompletos. Estas condiciones
permitieron delimitar con claridad a los participantes y asegurar la pertinencia de la informacion
recabada.

La unidad de analisis estuvo constituida por los docentes participantes, mientras que la
unidad de observacion correspondid a las respuestas individuales proporcionadas en el
cuestionario. La unidad de medicion se integrd por los items del instrumento, disefiados para
recuperar informacion cuantificable sobre la percepcion docente respecto al proceso de trabajo
colegiado.

Para la recoleccion de informacion se disefid un cuestionario digital integrado por nueve
reactivos principales, distribuidos en siete items cerrados y dos preguntas de opcion multiple con
seleccion limitada, ademds de dos preguntas dependientes abiertas (2bis y 3bis) orientadas a
ampliar respuestas especificas sin constituir categorias adicionales de medicion. Los reactivos
abordaron los siguientes aspectos: satisfaccion general con el proceso, reconocimiento de la
participacion, respaldo del equipo lider, comunicacién y colaboracion, calidad del material
didactico, adecuacion al nivel educativo, utilidad para la practica docente y disposicion a continuar
participando en procesos de trabajo colegiado, asi como factores que generaron mayor satisfaccion
e insatisfaccion durante el proceso.

El instrumento combind un item politdbmico ordinal de cinco categorias de respuesta (muy
satisfecho, satisfecho, neutral, insatisfecho, muy insatisfecho); un item ordinal para valorar la
comunicacion y colaboracion (excelente, buena, regular, muy deficiente); un item politomico de
tres categorias para la calidad del material (muy satisfecho, satisfecho, insatisfecho); cuatro items
dicotémicos (si/no) relativos al reconocimiento de la participacion, la adecuacion al nivel
educativo, la utilidad para la practica docente y la disposicion futura; y dos preguntas de opcion
multiple con seleccion limitada para identificar factores de satisfaccion e insatisfaccion. Las
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preguntas dependientes permitieron ampliar de manera descriptiva las razones asociadas a
respuestas negativas, sin constituir categorias analiticas adicionales.

En congruencia con el alcance descriptivo del estudio, el analisis se realizd mediante
frecuencias y porcentajes por reactivo, sin estimacion de coeficientes de confiabilidad interna. Con
el propdsito de clarificar la relacion entre los reactivos aplicados y las categorias conceptuales
empleadas en la interpretacion de los resultados, se elabor6 durante la fase de analisis una matriz
que vincula cada reactivo con la categoria analitica correspondiente (Tabla 1), sin constituir una
estructura psicométrica previa.

Tabla 1. Matriz de correspondencia analitica entre reactivos y categorias.

Reactivo del cuestionario Categoria analitica asociada

Satisfaccion general con el proceso Participacion y valoracion del trabajo colegiado

Participacion valorada (si/no) Participacion y valoracion del trabajo colegiado

Respaldo del equipo lider (si/no) Participacion y valoracion del trabajo colegiado

Comunicacion y colaboracion Comunicacion, colaboracion y organizacion del
trabajo colegiado

Satisfaccion con la calidad del material Planeacion conjunta e innovacion pedagogica

Calidad, adecuacion y utilidad del Calidad y pertinencia del material didactico
material

Disposicion futura a participar Disposicion a la continuidad del trabajo colegiado
Aspectos que generaron satisfaccion Planeacion conjunta e innovacion pedagogica
Aspectos que generaron dificultades Planeacion conjunta e innovacion pedagogica

Nota: Elaboracion propia (2024).
Analisis de datos

Cada reactivo fue vinculado conceptualmente con las categorias analiticas utilizadas para organizar
la presentacion de resultados. Se calcularon frecuencias absolutas y porcentajes por opcion de
respuesta, conservando el caracter descriptivo del disefio transversal basado en autorreporte. No se
realizaron analisis inferenciales ni pruebas de asociacion entre variables, en coherencia con el
alcance descriptivo del estudio.

Las respuestas cerradas fueron exportadas a formato CSV, organizadas y procesadas
mediante estadistica descriptiva utilizando Microsoft Excel, donde se calcularon frecuencias
absolutas y porcentajes por opcidon de respuesta, en coherencia con el alcance descriptivo del
estudio. Se asignaron valores numéricos a las categorias ordinales exclusivamente con fines de
organizacion y tabulacidn, sin realizar analisis inferenciales. En el caso del item de satisfaccion
general, las cinco categorias de respuesta se conservaron en su forma original; sin embargo, para
efectos de presentacion sintética, se agruparon las categorias “muy satisfecho” y “satisfecho” como
valoracion positiva global.

Las preguntas de opcion multiple fueron codificadas como variables dicotomicas

independientes (0 = no seleccionado, 1 = seleccionado), lo que permitié calcular frecuencias
absolutas y porcentajes por opcion. Las respuestas abiertas se revisaron con fines descriptivos y
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referenciales, sin someterse a un proceso formal de andlisis cualitativo sistematico. No se
registraron datos faltantes en los items del cuestionario. Los porcentajes fueron redondeados a una
cifra decimal cuando fue necesario, asegurando consistencia en la presentacion tabular.

El instrumento fue aplicado en formato digital y de manera autoaplicada, lo que facilito la
participacion de los docentes y el registro sistematico de las respuestas. El trabajo de campo se
desarrollé en un solo momento, garantizando la confidencialidad de la informacion y el uso
exclusivo de los datos con fines académicos.

En cuanto a la validez del instrumento, este no fue sometido a procesos de validacion
estadistica; sin embargo, su construccion se fundamentd en el marco tedrico del estudio y en
antecedentes de investigacion sobre trabajo colegiado, colaboraciéon docente y préacticas
pedagdgicas. Asimismo, el cuestionario fue revisado previamente por el equipo coordinador del
proyecto académico antes de su aplicacion, con el fin de verificar la pertinencia y claridad de los
reactivos. Estos elementos aportan validez de contenido, sin implicar procesos formales de
validacion y confiabilidad propios de instrumentos psicométricos (Creswell & Creswell, 2018).

En el marco del presente estudio, la nocion de “buena practica pedagogica” se entendid
exclusivamente como aquella practica valorada positivamente por los docentes participantes en
funciéon de su pertinencia, utilidad o funcionalidad en su contexto institucional, sin que esta
valoracion constituya una medida de su impacto objetivo en los resultados educativos.

Entre las principales limitaciones del estudio se reconoce el uso de datos de autorreporte,
lo que implica que los resultados reflejan la percepcion de los docentes y no una observacion directa
de la practica pedagogica. Asimismo, el disefio transversal impide analizar la evolucion de las
précticas a lo largo del tiempo. No obstante, el estudio aporta evidencia empirica relevante al
describir percepciones docentes asociadas al trabajo colegiado en un contexto especifico de
educacion media superior, lo cual contribuye a la comprension de este fendémeno y abre la
posibilidad de investigaciones posteriores con enfoques analiticos mas profundos.

4.- RESULTADOS

Los resultados se presentan de manera descriptiva, organizados en funcién de las categorias
analiticas definidas en el estudio, con el proposito de caracterizar las practicas pedagogicas
asociadas al trabajo colegiado desde la percepcion del profesorado participante.

Participacion y valoracion del trabajo colegiado
En relacion con la participacion docente en el proceso de elaboracion colaborativa del material
didactico, los resultados muestran una valoracién ampliamente positiva. La totalidad de los

docentes encuestados (100%) sefiald6 que su participacion fue adecuadamente valorada y que se
sinti6 respaldada por el equipo lider durante el desarrollo del trabajo colegiado. Asimismo, el 95%
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de los participantes manifestd un nivel de satisfaccion alto o muy alto con el proceso general de
elaboracion del material, mientras que solo un porcentaje marginal reporto insatisfaccion.

Estos datos evidencian una percepcion favorable del trabajo colegiado como espacio de
participacion activa y reconocimiento profesional. La Tabla 2 presenta la distribucion de
frecuencias correspondiente al nivel de satisfaccién general con el proceso de elaboracion del

material didactico.

Tabla 2. Nivel de satisfaccion general con el proceso de elaboracion del material diddctico

Nivel de satisfaccion Frecuencia Porcentaje
Muy satisfecho 28 70.0 %
Satisfecho 10 25.0 %
Insatisfecho 2 5.0%
Total 40 100 %

Nota: Elaboracion propia (2024).
Comunicacion, colaboracion y organizacion del trabajo colegiado

Respecto a la comunicacion y colaboracion entre los docentes, los resultados muestran una
valoracion mayoritariamente positiva. El 87.5 % de los participantes califico estos aspectos como
buenos o excelentes, predominando la valoracion de “excelente”. No obstante, un 12.5 % emitio
valoraciones menos favorables, correspondientes a las categorias de “regular” y “muy deficiente”.

De igual forma, la mayoria de los docentes indicé que existieron espacios y tiempos
suficientes para el desarrollo del trabajo colegiado, asi como condiciones organizativas que
facilitaron la colaboracion entre pares. En cuanto al apoyo metodoldgico, la totalidad de los
docentes sefiald haber recibido algin tipo de acompaiiamiento o capacitacion durante el proceso
de elaboracion del material didactico.

Estos resultados sugieren que el trabajo colegiado se desarroll6 en un entorno organizativo
percibido como favorable, aunque con dareas susceptibles de mejora en los procesos de
comunicacion. La Tabla 3 muestra las frecuencias y porcentajes correspondientes a la valoracion
de la comunicacién y colaboracion entre los docentes.

Tabla 3. Valoracion de la comunicacion y colaboracion entre los docentes

Valoracion Frecuencia Porcentaje
Excelente 26 65.0 %
Buena 9 22.5%
Regular 3 7.5%
Muy deficiente 2 5.0%
Total 40 100 %

Nota: Elaboracion propia (2024).
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Planeacion conjunta e innovacion pedagogica

Al analizar la satisfaccion de los docentes con el material didactico elaborado de manera
colaborativa, se observa una valoraciéon ampliamente positiva del producto resultante del trabajo
colegiado. El 95 % de los participantes manifestd encontrarse satisfecho o muy satisfecho con la
calidad del material, mientras que solo un 5 % expreso insatisfaccion.

Las valoraciones positivas del material pueden asociarse con procesos de planeacion
conjunta y con la generacion de propuestas pedagdgicas compartidas, particularmente en lo
relacionado con la participacion activa en la creacion del material, el intercambio de ideas y el
disefio colaborativo de recursos didacticos. En contraste, los niveles de insatisfaccion reportados
fueron marginales y se vincularon principalmente con aspectos externos al disefio pedagogico,
como la carga adicional de trabajo y la percepcion de un reconocimiento institucional limitado.

Estos resultados sugieren que la planeacion conjunta y las dindmicas de innovacion
pedagogica desarrolladas durante el trabajo colegiado se reflejaron favorablemente en la valoracion
del material didactico elaborado. La Tabla 4 presenta la distribucion de frecuencias correspondiente
al nivel de satisfaccion con la calidad del material didactico resultante.

Tabla 4. Satisfaccion con la calidad del material diddactico resultante

Nivel de satisfaccion Frecuencia Porcentaje
Muy satisfecho 21 52.5%
Satisfecho 17 42.5 %
Insatisfecho 2 5.0%
Total 40 100 %

Nota: Elaboracion propia (2024).
Calidad y pertinencia del material didactico

En relacion con la calidad del material didactico resultante del trabajo colegiado, el 97.5 % de los
docentes manifestd sentirse satisfecho o muy satisfecho con el producto elaborado. Asimismo, la
totalidad de los participantes considerd que el material es adecuado para el nivel educativo y
responde a las necesidades de los estudiantes.

Respecto a la utilidad del material en la practica docente, el 100 % de los docentes indico
que este facilito su labor en gran medida. Entre los aspectos mas valorados se encuentran la claridad
de los contenidos, el disefio visual, la organizacion de las actividades y la posibilidad de adaptar
los recursos a diferentes contextos de aula. Estas valoraciones refuerzan la percepcion positiva del
material didactico como un recurso pertinente y funcional para el trabajo docente cotidiano.

Disposicion a la continuidad del trabajo colegiado
Finalmente, al indagar sobre el interés de los docentes en continuar participando en futuros

procesos de trabajo colegiado, la totalidad de los participantes manifestd su disposicion a seguir
involucrandose activamente en este tipo de experiencias. Este resultado evidencia una alta
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aceptacion del trabajo colegiado y su reconocimiento como una estrategia pertinente para el
desarrollo de practicas pedagdgicas compartidas.

Los comentarios abiertos incluidos al final del cuestionario complementan los resultados
cuantitativos, al reflejar valoraciones positivas sobre la experiencia de colaboracion docente y el
impacto percibido del trabajo colegiado en la practica profesional. No obstante, dichos comentarios
se consideran unicamente como informacion contextual y no forman parte del analisis estadistico
central del estudio.

5.- CONCLUSIONES

El presente estudio tuvo como propdsito identificar y describir las practicas pedagdgicas asociadas
al trabajo colegiado a partir de la percepcion de docentes de educacion media superior que
participaron en un proceso de elaboracidén colaborativa de material didactico. A partir de los
resultados obtenidos, los resultados permiten sostener que dicho objetivo fue alcanzado, en la
medida en que se logrd caracterizar un conjunto de practicas recurrentes y valoradas positivamente
por el profesorado, las cuales se vinculan de manera directa con dindmicas de colaboracion,
planeacion conjunta e intercambio profesional.

Los hallazgos evidencian que el trabajo colegiado fue percibido por los docentes como un
espacio significativo de participacion y reconocimiento profesional. Los altos niveles de
satisfaccion reportados respecto al proceso general, asi como la valoracion positiva del
acompanamiento y la organizacion del trabajo, sugieren que cuando existen condiciones
institucionales minimas para la colaboracion, los docentes tienden a involucrarse activamente y a
reconocer el valor formativo de estos espacios. Este resultado coincide con planteamientos tedricos
que conciben el trabajo colegiado no solo como una estructura organizativa, sino como un contexto
de aprendizaje profesional que incide en la transformacién de la practica docente.

En relacion con la comunicacion y la colaboracion entre pares, los resultados muestran una
tendencia mayoritariamente favorable, aunque también revelan areas susceptibles de mejora. La
identificacion de valoraciones menos positivas en este dmbito resulta relevante, ya que pone de
manifiesto que la efectividad del trabajo colegiado no depende tinicamente de su existencia formal,
sino de la calidad de las interacciones que se generan en su interior. En este sentido, los hallazgos
refuerzan la idea de que la colaboracion docente requiere ser acompafada de estrategias
institucionales que favorezcan la comunicacion horizontal, la claridad en los roles y la distribucion
equitativa de las cargas de trabajo.

Uno de los aportes centrales del estudio se relaciona con la planeacion conjunta y la
innovacion pedagogica. La elevada satisfaccion con el material didactico elaborado de manera
colaborativa muestra una valoracion positiva asociada a los procesos de disefio compartido para
generar recursos educativos pertinentes y funcionales. La participacion activa en la creacion del
material, el intercambio de ideas y la negociacion de enfoques pedagdgicos emergen como
précticas clave que fortalecen la coherencia de la ensefanza y favorecen la apropiacion colectiva
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de los recursos producidos. Estos hallazgos se alinean con estudios que destacan el potencial del
trabajo colegiado para promover practicas pedagogicas compartidas y reducir la fragmentacion del
trabajo docente.

Asimismo, la valoracion positiva de la calidad, pertinencia y utilidad del material didactico
elaborado refuerza la relevancia del trabajo colegiado como un mecanismo para mejorar los
recursos educativos disponibles en la educacion media superior. El hecho de que la totalidad de los
docentes haya considerado que el material facilité su labor docente sugiere que los productos
derivados de procesos colaborativos responden, de acuerdo a la percepcion de los participantes, de
manera mas ajustada a las necesidades reales del aula. Este resultado adquiere especial relevancia
en el contexto de las reformas curriculares recientes, que demandan materiales flexibles,
contextualizados y alineados con enfoques formativos integrales, como aquellos planteados en el
marco de la Nueva Escuela Mexicana. Sin embargo, la literatura también sefiala que el trabajo
colegiado puede enfrentar tensiones estructurales relacionadas con limitaciones de tiempo
institucional, sobrecarga administrativa, formalismo en la participacion o dindmicas desiguales
dentro del colectivo docente, aspectos que invitan a interpretar los hallazgos desde una perspectiva
analitica prudente y evitar una lectura idealizada del fenémeno.

La disposicion unanime de los docentes para continuar participando en futuros procesos de
trabajo colegiado constituye otro hallazgo relevante del estudio. Esta disposicion no solo refleja
una experiencia positiva, sino que también indica la consolidacién del trabajo colegiado como una
practica legitimada dentro del colectivo docente. Desde una perspectiva de desarrollo profesional,
este resultado sugiere que, desde su percepcion, los docentes reconocen el valor del trabajo
colaborativo como una estrategia que contribuye a su formacién continua y al fortalecimiento de
su practica pedagogica.

Desde el punto de vista tedrico, los resultados del estudio aportan evidencia empirica que
es consistente con los planteamientos que conciben la colaboracion docente como un contexto de
aprendizaje profesional. En particular, los hallazgos coinciden con investigaciones que sefialan que
el trabajo colegiado favorece la construccion colectiva de conocimiento pedagodgico y la
emergencia de practicas compartidas, especialmente cuando se orienta a tareas concretas como la
elaboracion de materiales didacticos. En este sentido, el estudio contribuye a la literatura al ofrecer
una descripcion sistematica de estas practicas desde un enfoque cuantitativo descriptivo, lo cual
resulta menos frecuente en investigaciones sobre trabajo colegiado en educacion media superior.

En términos practicos, los resultados tienen implicaciones relevantes para la gestion escolar
y la politica educativa. La evidencia presentada sugiere que promover espacios de trabajo colegiado
estructurados, con objetivos claros y acompafiamiento institucional, podria contribuir a la mejora
de las practicas pedagogicas y la produccion de recursos educativos pertinentes. Asimismo, los
hallazgos subrayan la importancia de reconocer institucionalmente el esfuerzo docente involucrado
en estos procesos, asi como de atender factores organizativos que inciden en la percepcion de carga
laboral.

No obstante, el estudio presenta limitaciones que deben ser consideradas al interpretar los
resultados. El tamaio reducido de la muestra y su cardcter no probabilistico limitan la posibilidad
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de generalizar los hallazgos a otros contextos de educacion media superior. Ademas, el disefio no
experimental y transversal impide analizar la evolucion de las practicas pedagodgicas a lo largo del
tiempo. El uso de datos de autorreporte constituye otra limitacion, ya que las percepciones docentes
pueden estar influenciadas por factores subjetivos y no reflejar de manera directa la practica
observada en el aula.

A partir de estas limitaciones, se recomienda que futuras investigaciones amplien el alcance
del estudio mediante muestras mas diversas y representativas, asi como mediante el uso de disefios
longitudinales que permitan analizar la consolidacion de las practicas pedagogicas asociadas al
trabajo colegiado. Asimismo, seria pertinente complementar los datos de autorreporte con técnicas
cualitativas, como entrevistas, observaciones de aula o analisis de productos pedagogicos, que
permitan profundizar en la comprension de los procesos colaborativos y su impacto en la ensefianza
y el aprendizaje.

En conjunto, este estudio aporta evidencia empirica descriptiva sobre las buenas practicas
pedagogicas emergentes vinculadas al trabajo colegiado en educacion media superior, entendidas
e identificadas a partir de la experiencia y percepcion del profesorado. Los resultados refuerzan la
relevancia del trabajo colegiado como una estrategia formativa, organizativa y pedagogica con
potencial para fortalecer la practica docente, mejorar la calidad de los materiales didéacticos y
promover procesos de mejora educativa sostenidos en contextos de educacion media superior.
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